
 



 

Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ШКОЛА № 

94 Г.О. ДОНЕЦК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего 

образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 



 

(ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования». 

14. . Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Николашева Елена Александровна, директор 

ГБОУ «Школа № 94 Г.О.Донецк» 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 

представители).  

К разработке программы при необходимости привлекаются 

общественные, научные и иные организации. 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС и проведение внутреннего мониторинга 

соответствия аккредитационным показателям. 

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного 

процесса в соответствии с ними, в том числе развитие 

воспитательной работы и введение должности советника по 

воспитанию. 

5. Обеспечение разнообразия и доступности 

дополнительного образования с учётом потребностей и 

возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 



 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 

повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в 

выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в 

вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты      

реализации 

Программы  

развития 

достигнуты    показатели    полного    (эталонного)    уровня 

«Школы Министерства Просвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности; 

школа работает по  единым критериям  и ак-

тивностям, обеспечивает доступность качественного  образо-

вания и предоставляет равные возможности для всех обу-

чающихся; синхронизированы, взаимодействуют и до-

полняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятель-

ность; 

учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления граж-

данственности обучающихся; 

разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования ми-

ровоззрения; 

личностные   результаты   обучающихся   формируются   на 

основе   развития   их   самосознания,   самоопределения   и 



 

Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 

образовательного процесса. 

2. Введение должности советника директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями и усиление воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на 

соответствие аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности 

организации 

Период реализации 

программы развития 

С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализа-

ции программы 

развития 

Подготовительный, практический, обобщающий 

 

 

 

I этап – 

 подготовительный  

(январь-август     

2024 года) 

Аналитико-диагностическая деятель-

ность. 

 Задачи и мероприятия: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к 

изменениям 

в образовательной деятельности школы

 согласно дорожной карте; 

- подготовка локальных актов 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – 

Реалиизация 

(сентябрь 2024 

года - май 2029 

года) 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; 

 -корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу 

«Школа Министерства Просвещения России». 



 

 

III этап – 

обобщающий (2029 год) 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- соотнесение результатов реализации програм-

мы с поставленными целями и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего разви-

тия 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве 

альтернативы ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

50 % классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с 

детьми с ОВЗ. 

Увеличилось финансирование организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории 

организации 



 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. Ответственный 

назначается приказом директора ГБОУ «Школа № 94 Г.О. 

Донецк». 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

ГБОУ «Школа № 94 Г.О. Донецк». 

 

 

 

 



 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации.  

Наименование организации: ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВА-

ТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ШКОЛА № 94 ГОРОДСКОГО ОКРУГА ДОНЕЦК» ДОНЕЦ-

КОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ (ГБОУ «ШКОЛА № 94 Г.О. ДОНЕЦК»), 

Дата Основания: 01.09.1975 

Информация об учредителе: МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ  

Сведения о лицензии на оcуществление образовательной деятельности:  

№ Л035-00115-77/00655969, дата выдачи «06» июня 2023 г. 

информация о месте нахождения общеобразовательной организации:  

283036, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, Г.О.ДОНЕЦК, 

Г.ДОНЕЦК,УЛ.КОНЕВА, Д.28 

 контактная информация:  +7(856)303-21-09 

 zochdn94@ mail.ru 

адрес сайта: https://sh94-doneck-r897.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Школа находится в типовом здании по проекту 1975 года. У школы нет филиалов. В ней 

обучаются 250 учащихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы 

школы: пятидневная учебная неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. На конец 2023 года 

дополнительное образование представлено 5 кружками и секциями. 

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса, 

имеются: 

 учебные кабинеты – 36, площадь – 684 м2; 

 компьютерный класс, площадь – 22 м2; 

 мастерская, площадь – 65 м2; 

 спортивный зал, площадь – 100 м2; 

 актовый зал, площадь – 64 м2; 

 библиотека, площадь – 52 м2; 

 столовая на 80 посадочных мест; 

 архив, площадь – 3 м2; 

 медицинский кабинет, площадь – 10 м2; 

 кабинет психолога, площадь – 9 м2; 

 учительская, площадь – 16,2 м2; 

 методический кабинет, площадь – 22 м2. 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – 

статистика показателей за 2020–2024 годы 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2020–

2021 

учебный 

год 

2021–

2022 

учебный 

год 

2022–

2023 

учебный 

год 

На конец 

2024 года 

1 Количество детей, обучавшихся  

 

349 352 335 270 

https://sh94-doneck-r897.gosweb.gosuslugi.ru/


 

на конец учебного года, в том 

числе: 

– начальная школа 149 154 134 85 

– основная школа 166 159 163 138 

– средняя школа 34 39 38 47 

2 Количество учеников, 

оставленных на повторное 

обучение: 

    

– начальная школа 0 0 0 0 

– основная школа 0 0 0 0 

– средняя школа 0 0 0 0 

3 Не получили аттестата:     

– об основном общем образовании 1 0 1 0 

– среднем общем образовании 0 0 0 0 

4 Окончили школу с аттестатом с 

отличием: 

    

– в основной школе 4 3 9 3 

– средней школе 4 0 2 2 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного 

освоения основных образовательных программ сохраняется, при этом по объективным 

причинам уменьшается количество обучающихся школы. 

Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой микро- и 

макроосреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические 

сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении показателя 

численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых оформлена 

опека, имеются дети-инвалиды): 

2020 год – 18 % от общего числа семей; 

2021 год - 15% от общего числа семей; 

2022 год - 15% от общего числа семей. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при 

этом не терять своей уникальности. С вузами и ссузом наладили партнерские 

взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и 

мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения 

дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к 



 

развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 

посещение учащимися различных спортивных секций). 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. 
Общее количество работников – 54 человека. Из них 27 – учителя, 2 – иные педагогические 

работники, 25 – непедагогические работники. 

Образование, кол-во 

работников 

Наличие квалификационных 

категорий, кол-во работников 

Стаж работы, кол-

во работников 

Высшее – 25 чел. 

Среднее специальное 

– 1 чел. 

Обучаются в ВУЗах – 

1 чел. 

Высшая – 15 чел. 

Первая – 6 чел. 

До 5 лет – 1 чел. 

5 – 10 лет – 3 чел. 

Свыше 15 лет – 23 

чел. 

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных 

программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать 

материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования 

по следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-

краеведческой. 

Характеристика достижений организации.  

В 2023 году была продолжена работа по внедрению цифровых образовательных 

ресурсов и улучшению качества преподавания учебных предметов, в соответствии с 

Положениями МБОУ «Школа № 94 г. Донецка» «Об использовании информационно-

коммуникационной образовательной платформы «Сферум» при реализации 

образовательных программ Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Школа № 94 города Донецка»» и «О реализации образовательных программ 

исключительно с применением электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий», утверждённых приказом МБОУ «Школа №94 г. Донецка» от 25.08.2023        

№ 140. 

С  целью всестороннего контроля осуществления учебно-воспитательного процесса, 

работы педагогических кадров, изучения состояния преподавания учебных предметов 

учителями-предметниками в 1-11 классах в период осуществления образовательного 

процесса с применением электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий (далее – ЭО и ДОТ), повышения уровня качества образования в 2023 году 

систематически администрацией школы осуществлялся контроль образовательного 

процесса с применением ЭО и ДОТ педагогами в социальной сети ВК и на образовательной 

платформе Сферум. Контроль осуществления образовательного процесса с применением 

ЭО и ДОТ педагогами на образовательной платформе Сферум проводился в форме 

выборочного посещения администрацией онлайн уроков (согласно школьному графику их 

проведения) с последующим собеседованием с учителями, а также мониторинга работы 

сообщества соответствующего класса в рамках школьной группы социальной сети ВК. 

Администрация руководствовалась утверждёнными критериями: 

 своевременность размещения материалов учебных и внеурочных занятий в сооб-

ществе класса социальной сети ВК (согласно расписанию); 



 

 своевременность проведение онлайн уроков по учебным предметам в классных ча-

тах на образовательной платформе Сферум (согласно графику); 

 содержательность, информативность, качество, доступность материалов учебных 

занятий, занятий внеурочной деятельности, воспитательных мероприятий; 

 целесообразность, объём и качество использования образовательных технологий, 

приспособленных для применения в образовании с использованием дистанционного обуче-

ния; 

 продолжительность и качество проведения онлайн уроков и занятий; 

 объём домашних заданий, качество инструктажа к ним;  

 выполнение практической части программы;  

 своевременность проверки учителями выполненных обучающимися заданий и вы-

ставления оценок за них в ЭлЖур; 

 соответствие оценки работ учащихся критериям оценивания по предмету. 

При проверке учитывалось, что освоение основных образовательных программ 

начального общего, основного общего и среднего общего образования в период 

осуществления образовательной деятельности с применением ЭО и ДОТ предполагает 

сочетание самостоятельного изучения обучающимися учебного материала и обязательное 

соответствующее педагогическое сопровождение в формате онлайн уроков. Особое 

внимание уделяется организации и координации самостоятельной образовательной 

деятельности  обучающихся, включая следующие формы:  

 работа с электронными образовательными ресурсами (ЭОР);  

 просмотр видео-лекций, видео-уроков, презентаций; 

 изучение печатных и электронных учебно-методических материалов, докумен-

тальных и художественных фильмов и др.;  

 выполнение практических заданий с использованием электронных технологий;  

 дистанционная консультация с учителем;  

 осуществление самоконтроля за качеством усвоения материала (тестирование);  

 выполнение контрольных и практических работ, тестовых, творческих заданий, 

проектов и т. п. 

Все онлайн уроки были реализованы с помощью групповых звонков на 

образовательной платформе Сферум.  

Весь программный материал, задания для самостоятельного изучения учебного 

материала, домашние задания находятся в открытом доступе для всех обучающихся в 

сообществе класса школьной группы социальной сети ВК. 

По итогам контроля установлено: 

1. Все рабочие программы учебных предметов содержат ЭОР, включенные в феде-

ральный перечень электронных образовательных ресурсов, допущенных к использова-

нию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных про-

грамм начального общего, основного общего, среднего общего образования (приказ 

Минпросвещения от 04.10.2023 № 738). 

2. На уроках учителя используют ЭОР, включенные в федеральный перечень элек-

тронных образовательных ресурсов, допущенных к использованию при реализации име-

ющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, 

основного общего, среднего общего образования (приказ Минпросвещения от 04.10.2023 

№ 738). 

 

Профили обучения 

 

В 2022/23 году для обучающиеся 10 класса работали в соответствии с Примерной 

образовательной программой среднего общего образования (универсальный профиль, 



 

базовый вариант), утвержденной приказом Министерства образования и науки Донецкой 

Народной Республики от 13.08.2021г. № 682. 

В 2023 году в основу учебного плана для 10 класса положен вариант №1 

федерального учебного плана гуманитарного профиля ФОП СОО, утвержденной приказом 

Минпросвещения от 18.05.2023 № 371. Вариант учебного плана гуманитарного профиля 

предназначен для образовательных организаций, в которых обучение ведется на русском 

языке в режиме 5 дневной учебной недели. 

Два предмета «Литература» и «Обществознание» изучаются в рамках гуманитарного 

профиля на углублённом уровне. Остальные предметы – на базовом уровне. 

 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья 

 

Категории обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, которые 

обучаются в школе по индивидуальному учебному плану: 

  с нарушением слуха (тугоухость) – 1 (0,76%) 

  с ДЦП – 1 (2%) 

Для данных обучающиеся осуществляется обучение по основной общеобразовательной 

программе основного общего образования и среднего общего образования (с 

освобождением от занятий физической культурой). 

В начальной школе по индивидуальному учебному плану проводятся занятия с двумя 

обучающимися: 

 с расстройствами аутистического спектра – 1 (1,1%) 

 с интеллектуальными нарушениями – 1 (1,1%)  

Школа реализует следующие АООП: 

 адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего об-

разования обучающихся с расстройствами аутистического спектра (вариант 8.3). 

 адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего об-

разования обучающихся интеллектуальными нарушениями (вариант 1). 

АООП разработана в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ и ФАОП НОО. 

В школе созданы специальные условия для получения образования данными 

обучающимися с ОВЗ, разработана программа коррекционной работы, включающая 

коррекционно-развивающие занятия, которые проводит школьный педагог-психолог. 

Применяются специальные методы, приемы и средства обучения.  

Программа сотрудничества с семьей направлена на обеспечение конструктивного 

взаимодействия специалистов образовательной организации и родителей (законных 

представителей) обучающегося в интересах особого ребенка и его семьи.  

В образовательном процессе ведется тщательный отбор и комбинирование методов и 

приемов обучения с целью смены видов деятельности обучающихся, изменения 

доминантного анализатора, включения в работу большинства сохранных анализаторов; 

использование ориентировочной основы действий (опорных сигналов, алгоритмов, 

образцов выполнения задания). Ведётся индивидуальная работа с ребёнком, направленная 

на расширение диапазона воспринимаемых им ощущений, стимуляцию активности. Под 

активностью подразумеваются психические, физические, речевые реакции ребенка, 

например: эмоционально-двигательная отзывчивость, концентрация внимания, 

вокализация. В дальнейшем в ходе обучения формируются сенсорно-перцептивные 

действия. Ребенок учится не только распознавать свои ощущения, но и перерабатывать 

получаемую информацию, что в будущем поможет ему лучше ориентироваться в 

окружающем мире. 

 

 



 

Внеурочная деятельность 

 

Организация внеурочной деятельности соответствует требованиям ФГОС уровней 

общего образования. Структура рабочих программ внеурочной деятельности соответствует 

требованиям стандартов к структуре рабочих программ внеурочной деятельности. 

Все рабочие программы имеют аннотации и размещены на официальном сайте 

Школы. 

Формы организации внеурочной деятельности включают: кружковую деятельность. 

С 1 сентября 2023 года в планах внеурочной деятельности уровней образования 

выделено направление – еженедельные информационно-просветительские занятия 

патриотической, нравственной и экологической направленности «Разговоры о важном». 

Внеурочные занятия «Разговоры о важном» были включены в планы внеурочной 

деятельности всех уровней образования в объеме 34 часов. 

Внеурочные занятия «Разговоры о важном» внесены в расписание и проводятся по 

понедельникам первым уроком еженедельно. Ответственными за организацию и 

проведение внеурочных занятий «Разговоры о важном» являются классные руководители. 

С 1 сентября 2023 года в планы внеурочной деятельности ООП ООО и СОО включено 

профориентационное внеурочное занятие «Россия – мои горизонты». Занятия проводятся в 

6–11-х классах по 1 часу в неделю по четвергам. 

Вывод. Планы внеурочной деятельности НОО, ООО и СОО выполнены в полном 

объеме. 

 

Воспитательная работа 

 

Воспитательная работа в 2023 году осуществлялась в соответствии с рабочими 

программами воспитания, которые были разработаны для каждого уровня и включены в 

соответствующие ООП. 

Воспитательная работа по рабочим программам воспитания осуществляется по 

следующим модулям: 

 инвариантные – «Классное руководство», «Урочная деятельность»; «Школьный 

урок», «Внеурочная деятельность»; «Курсы внеурочной деятельности», «Работа с роди-

телями», «Самоуправление», «Профориентация»; 

 вариативные – «Детские общественные объединения», «Школьные медиа», «Клю-

чевые общешкольные дела». 

Воспитательные события в школе проводятся в соответствии с календарными 

планами воспитательной работы НОО, ООО и СОО. Они конкретизируют воспитательную 

работу модулей рабочей программы воспитания по уровням образования.  

Анализ планов воспитательной работы 1–11-х классов показал следующие 

результаты: 

 планы воспитательной работы составлены с учетом возрастных особенностей обу-

чающихся; 

 в планах воспитательной работы предусмотрены различные виды и формы органи-

зации воспитательной работы по гражданско-патриотическому воспитанию, которые 

направлены на всестороннее развитие личности обучающегося и расширение его круго-

зора. 

Посещенные классные мероприятия показывают, что в основном классные 

руководители проводят классные мероприятия на достаточно высоком уровне. 

В 2023 году в школе проведено 4 общешкольных мероприятия, 10 единых классных 

часов, 4 акции гражданско-патриотической направленности. 



 

В 2023 году в школе создана первичная ячейка РДДМ «Движение первых». В состав 

ячейки вошли 19 обучающихся 7 - 10 классов. Ответственным за работу первичного 

школьного отделения РДДМ назначен советник директора по воспитанию Шеремет В.С. 

Деятельность первичного отделения осуществляется в рамках вариативного модуля 

рабочей программы воспитания «Детские общественные объединения». Конкретные 

воспитательные события, дела и мероприятия отделения конкретизированы в календарном 

плане воспитательной работы. 

В 2023/24 учебном году школа реализует профориентационный минимум на базовом 

уровне. План мероприятий включает все необходимые мероприятия, предусмотренные для 

базового уровня. 

Для реализации программы базового уровня в МБОУ для участия обучающихся 6–11-

х классов в профориентационной деятельности созданы следующие организационные и 

методические условия: 

 назначен ответственный по профориентации – заместитель директора по воспита-

тельной работе Жильцова О.А.; 

 определены ответственные специалисты по организации профориентационной ра-

боты – классные руководители 6–11-х классов, педагог-психолог Чернышова О.В.; 

 разработан план профориентационной работы с учетом возрастных и индивиду-

альных особенностей обучающихся. 

Мероприятиями для реализации профориентационного минимума охвачены 100 

процентов обучающихся 6–11-х классов. 

В период с 01.09.2023 до 31.12.2023 в рамках профориентационного минимума 

реализованы следующие мероприятия: 

 

Дата Мероприятие Ответственный 

01.09.2023 В расписании занятий внеурочной деятельности 

6–11-х классов предусмотрено проведение 

профориентационных уроков еженедельно (по 

четвергам, 1 час) 

Заместитель директора 

по УВР Макарова Н.Н. 

10.09.2023 Регистрация школы в проекте «Билет в 

будущее» – зарегистрировано 156 (100%) 

обучающихся 6–11-х классов 

Заместитель директора 

по воспитательной 

работе Жильцова О.А. 

20.09.2023 Обеспечена возможность участия в онлайн-

диагностике обучающихся 6–11-х классов. 

Приняли участие в диагностике 90% 

обучающихся 6–11-х классов 

Практический психолог  

Чернышова О.В., 

классные руководители 

21.09.2023–

27.09.2023 

Проведены групповые консультации с 

обсуждением результатов онлайн-диагностики 

Практический психолог  

Чернышова О.В. 

Эффективность воспитательной работы школы в 2023 году оценивалась по 

результатам анкетирования обучающихся и их родителей, анкетирования педагогов, а 

также по результатам оценки личностных результатов школьников в динамике (по 

сравнению с предыдущим периодом). На основании этих данных можно сделать вывод об 

удовлетворительном уровне организации воспитательной работы школы в 2023 году. 

Деятельность педагогического коллектива по воспитанию осуществляется в 

соответствии с поставленными целью и задачами на удовлетворительном уровне. Все 

запланированные мероприятия реализованы в полном объеме. 

 



 

Дополнительное образование 
Охват дополнительным образованием в школе в 2023 году составил 74 процента. 

Во втором полугодии 2022/23 учебного года школа реализовывала 13 

дополнительных общеразвивающих программ по шести направленностям: 

 художественное («Мир вокального искусства», «Основы хореографического ис-

кусства», «Арт-студия», школьный театр «Маленькая страна»); 

 физкультурно-спортивное («Спортивные игры», «Футбол»); 

 социально-гуманитарное («Дизайн-салон "Шарм"», «Учусь учиться», «Школа во-

лонтеров»); 

 туристско-краеведческое («Юный патриот», «По дорогам родного края»); 

 естественно-научное («Экогармония»); 

 техническое («Роботех»). 

В первом полугодии 2023/24 учебного года реализовывала 6 дополнительных 

общеразвивающих программ по шести направленностям: 

 художественное – хореографический ансамбль «Ультрамарин», школьный театр 

«МАКСИМУМ»); 

 физкультурно-спортивное  - «Познай себя и будь здоров!»; 

 патриотическое – «Музееведы», «Патриот». 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния  

и результатов самодиагностики. 

Результаты самодиагностики и их анализ:  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно- 

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес 

кий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в ре-

ализации про-

ектной и/или 

исследовательск 

ой деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профи-

лей или не-

скольких раз-

личных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

Отсутствие квали-

фицированных педа-

гогов, которые мо-

гут обеспечивать 

реализацию про-

грамм учебных 

предметов на про-

фильном, углублен-

ном уровне. 

 Организация сетевого парт-

нерства с вузами по реали-

зации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образо-

вательных организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным учеб-

ным планам. 

 Использование модульного 

принципа осовения образо-

вательных программ (одна 

программа реализуется не-

сколькими педагогами, об-

ладающими большими ком-

петенциями по 

определенному направлению). 

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и  

реализации учебных планов 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная работа 

 по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения. 

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 

 Организация психолого- 

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 
способностей и особенностей 

развития. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями по при-

нятию идей 

персонализации 

образовательной 
деятельности. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Недостаточная 

материально- 

техническая база, нет 

оборудования для экс-

периментов, лабора-

торных работ и опы-

тов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 
допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по ис-

пользованию материально- 

технической базы. 

 Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных ис-

точников финансирования, 

участие в грантовых 
конкурсах. 



 

 

Недостаточное ка-

чество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно- 

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

 Проведение самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 
кадровых, информационных и 

др.) для реализации профиль-

ного обучения в образова-

тельной организации. 

 Обеспечение 
административного контроля 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организации профильного 

обучения. 

 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, образова-

тельных и профессио-

нальных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Использование 

автоматизированных систем 

по организационно- управ-

ленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       составление и корректировка 

расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение профориен-

тационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, ор-

ганизаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 
технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого- 

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требо-

ваний ФГОС 

общего образования к 

организации 

профильного 

 Обеспечение про-
фессиональной 

ориентации и предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и 



 

 

обучения, в 

том числе в 

форме ИУП. 

творческие способности при 

изучении учебных предметов, 

которые необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно- техно-

логического развития. 

 Включение в основную об-

разовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Предоставление обучающим-

ся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих обя-

зательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего об-

разования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 



 

 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       учебных планов одного или 

нескольких профилей обу-

чения (естественно- науч-

ный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 
предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых, 
материально-технических и 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения 

интеллектуальных 

(академическхе) способностей 

и возможностей, познаватель-

ных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут 

служить 

основанием для разработки 

ИУП. 

 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 
содержание и 

планируемые 

результаты ко-

торых не ниже 

соответствующи 

х содержания и 

планируемых 

результатов 
федеральных 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  рабочих 

программ 

учебных 
предметов 

     

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 
фондов. 

 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 
ресурсов. 
Отсутствие 
своевременного 

обеспечения 

учебниками и 
учебными пособиями в 
полном объеме. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления заказа на 

 обеспечение 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

5 Применение элек-

тронных образо-

вательных ресур-

сов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов. 

 Организация психолого- 

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных интересов и потребно-

стей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и про-

фессионального 
самоопределения. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 
необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для интеллекту-

ального развития, подготов-

ки к продолжению обучения 

образовательных организа-

циях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных 
предметов в рамках ИУП. 
 



 

 

Не используются 

возможности реали-

зации образователь-

ной программы в се-

тевой форме. 

 Создание условий для реали-

зации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заклю-

чение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого- 

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных интересов и потребно-

стей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора 
для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей персона-

лизации в образователь-

ной 
деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 
 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие прак-

тики взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально- 

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 
результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению тре-

бований ФГОС по ре-

ализации углублен-

ного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально- тех-

нических, 

информационных) условий 
для организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 
потребностей обучающихся. 



 

 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно- 

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим ра-

ботникам в организации 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Обеспечение прохождения 

курсов повышения квали-

фикации по вопросам ме-

тодики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образо-

вательных организаций для 

углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских пре-

подавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, ре-

гламентирующего 

формы, порядок, пери-

одичность текущего 

контроля успеваемости 

и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

соблюдают тре-

бования локаль-

ного акта, регла-

ментирующ его 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего кон-

троля успевае-

мости и проме-

жуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

  



 

 

8 Реализация и 
соблюдение требований 

локального акта, ре-

гламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества обра-

зования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

соблюдают тре-

бования локаль-

ного акта, регла-

ментирующ его 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего кон-

троля успевае-

мости и проме-

жуточной атте-

стации 

обучающихся 

 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

9 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков про-

ведения 

федеральных и регио-

нальных (при нали-

чии) оценочных про-

цедур (сводный гра-

фик оценочных про-

цедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

  

10 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль За 

особые успехи в 

учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБО-

РУ на ЕГЭ менее 70 

баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, полу-

чивших 

медаль «За 
особые успехи в 

учении», кото-

рые набрали по 

одному из пред-

метов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательная 

организация не 
входит в 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 
внутренней 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образовательных 

организаций с 

признаками не-

объективных ре-

зультатов 

перечень обра-

зовательных ор-

ганизаций с при-

знаками необъ-

ективных ре-

зультатов по 

итогам двух 

предыдущих 
учебных годов 

  системы оценки 

качества обра-

зования 

  

12 Отсутствие 
выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не по-

лучивших 

аттестаты об 

основном об-

щем образова-

нии, в общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

  



 

 

 

 Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

13 Отсутствие 
выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 11 

класса, не по-

лучивших атте-

статы о 

среднем общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий вне-

урочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 
деятельности 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       общеобразовательной 
организации; -взаимодействие 

с организациями, 

предприятиями для ис-

пользования ресурсов про-

фессионально- производ-

ственной среды, помеще-

ний для реализация рабо-

чих программ курсов вне-

урочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 
деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

Отсутствие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток ор-

ганизации во-

влечения обу-

чающихся в 

олимпиадное 

движение школьни-

ков и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, вклю-

чающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся, в участвующих 

в олимпиадном движении. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительно 

м этапе ВСОШ. 

 Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

Не обеспечивается 

сетевая форма ре-

ализации 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 
взаимодействия с 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 договора(-ов) о сетевой 

форме реализации об-

щеобразовательных 

программ;наличие об-

щеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

общеобразовател 

ьных программ 

  потребностей 

обучающихся 

образовательных 

программ. 

социальными партнерами об-

разовательной организации. 

 Организация взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с 

предприятиями для использо-

вания ресурсов профессио-

нально- 

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно- 

профессиональных 
маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 
взаимодействия с 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
среднего профессионального 

образования для привлечения 

недостающих образователь-

ных ресурсов с целью реали-

зации ключевых образова-

тельных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных про-

грамм. 

 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес- 

сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными 

организациями по реализации 

образовательных и досугово- 

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

 Создание материально- ин-

формационно-технических 

условий для разработки и ре-

ализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в се-

тевой форме, 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 

общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в 
сетевой форме. 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно- 

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, направ-

ленного на обеспечение в об-

щеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально- 

техническое, информационное 

и др. обеспечение образова-

тельной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной деятельности 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их психофизи-

ческого развития; - создание 

безопасных условий 
(физических, морально- 



 

 

       психологических) обучаю-

щимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий для 

повышения психолого- 

педагогической 
компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, воз-

растной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, про-

блемные, творческие группы, 

родительские 

собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и физиоло-

гических 

особенностей. 

 Организация психолого- 

педагогической поддержки 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 
психофизического развития. 

Отсутствие пси-

хологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (психо-

логические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого- 

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, право-

охранительные органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 
образовательных организаций. 

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 
особенности 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с 
ограниченными 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 

вопросам 

  возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого- 

педагогической и тех-

нической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

  

21 Программно- 

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным обра-

зовательным програм-

мам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

Разработаны 
адаптированные 

основные 

общеобразовател 

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны 

х программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 
административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке обра-

зовательных 

 Модернизация методической 

деятельности в образователь-

ной организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах про-

граммно- 

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      программ в том числе 

адаптированных 

основных 
общеобразовательны 

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны 

х программ 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: - организации 

адресной организационно- 

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для пер-

сонифицированной по-

мощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах 
повышения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных про-

грамм и адаптированных до-

полнительных 

общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

Информационны 

й блок на офи-

циальном 

сайте 
общеобразовател 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персо-

нальной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья обучающихся) 

ьной 
организации с 

регулярно об-

новляемой 

информацией 

  ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным обра-

зовательным програм-

мам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ и в со-

ответствии с рекомен-

дованными психолого-

медико- 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных обра-

зовательных про-

грамм) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно- 
дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 
педагогической 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно- 

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным образова-

тельным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) 

и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользо-

вания (при наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные ра-

бочие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллек-

тивного пользования с целью 

выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и коллек-

тивного пользования, авто-

матизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной орга-

низации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение 

электронных об-

разовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

Не менее 80% 

педагогических 

2  Обеспечение 

условий для 

Слабый контроль за 

своевременным 
 Обеспечение 

административного контроля 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инва-

лидностью (за три по-

следних года) 

работников 

прошли 

обучение (за три 

последних года) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания обу-

чающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток про-

фессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 
методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 
дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации про-

грамм инклюзивного образо-

вания; - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной на 

конкретного педагога для ре-

шения/преодоления его лич-

ностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 

- взаимодействие с 
«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, об-

разовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации об-

разования обу-

чающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических ра-

ботников для 

трансляции опыта в 
вопросах 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 конференциях и иных 

мероприятиях 

   с 

инвалидностью 

образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, тренин-

гах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по обеспечению 

достижения показателей, поз-

воляющих трансляцию эф-

фективного опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       ОВЗ, с инвалидностью: - ор-

ганизация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно- 

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических ра-

ботников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обуче-

ния и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, кон-

ференциях и др. - проведе-

ние межшкольных педаго-

гических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде 

ральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 
питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 

ющая среда 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 организаций, реали-

зующих образователь-

ные программы 

начального 
общего образования) 

      

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, упо-

требления алкоголя и 

наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 
общешкольной 

программы ра-

боты по проти-

водействи ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 

ющая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике ку-

рения табака, употреб-

ления алкоголя и 

наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 

ющая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие об-

щешкольной 

программы 

здоровьесбереже 

ния и ее 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 

ющая среда 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  полноценная 

реализация 

     

32 Наличие в обра-

зовательной ор-

ганизации 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой 

и спортом, в том числе, 

доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 
"Школьные спортивные 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       клубы", планирование 

мероприятий. 

Несформированность 

организационно- 

управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

34 Наличие 
дополнительных обра-

зовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Президентские 
спортивные игры) 

      

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Пре-

зидентские 

спортивные игры) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован 

ия педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 

материально- 

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, рациональ-

ное использование средств в 

рамках ПФХД, 

развитие платных об-

разовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

Отсутствие 

обучающихся, 

0  Создание 

условий для 

Недостаточная работа 

по привлечению 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 отличия 
Всероссийского 

физкультурно- 

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован 

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 
соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно- 

спортивного 

комплекса ГТО. 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным об-

разованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес 

кий показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя дирек-

тора по 

воспитательной ра-

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 
дополнительного 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально- 

техническое 

оснащение об-

разовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного обо-

рудования для реализации 
дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового потен-

циала; осуществления про-

фессиональной 

переподготовки по образова-

тельным программам педаго-

гической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе учета 

их потребностей. 

 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 

18 лет дополнительным обра-

зованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и 

индивидуальных воз-

можностей обучаю-

щихся, интересов се-

мьи и 
общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др. 

39 Реализация 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

6 

направленностя 

м 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

40 Наличие техно-

логических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для реа-

лизации 

дополнительных 

общеобразовательны 

х программ техниче-

ской и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее квалифи-

кационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм обучающихся по обра-

зовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и направ-

лениям подготовки, соот-

ветствующим направле-

ниям 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ, реализуемых тех-

нологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифициро-

ванных 

специалистов из других ор-

ганизаций, предприятий) 

для работы кружков техни-

ческой и естественно- 
научной направленностей. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны 

х программ техниче-

ской и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ", организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствует 

материально- 

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны 

х программ техниче-

ской и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков техни-

ческой и естественно- науч-

ной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования для организации рабо-

ты кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации 

программ технологического 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       "Кружка НТИ", организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя дирек-

тора по 

воспитательной ра-

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 

Отсутствие 
дополнительных 

общеобразовательны 

х программ техниче-

ской и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных об-

разовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам техно-

логической направ-

ленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным про-

грамм технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно- 

техническому творчеству, 
обеспечение условий для 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональной ориен-

тации обучающихся, со-

здание сообщества обу-

чающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 
движения. 

Не разработана 

программа тех-

нологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образова-

ния, реализуемой в сетевой 

форме при участии предста-

вителей работодателей и об-

щественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 
на базе общеобразовательной 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет по направ-

лениям НТИ в соот-

ветствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально- 

техническими 
ресурсами. 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  



 

 

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, 

конференций 

Наличие побе-

дителей и (или) 

призеров кон-

курсов, фести-

валей, олим-

пиад, 

конференций на 

всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 
кванториумы, ДНК, IT- 

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные об-

разовательные 

организации и обра-

зовательные органи-

зации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател 

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный кол-

лектив, школьный 

медиацентр (телеви-

дение, газета, жур-

нал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединений 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова 

ние школьного 
театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 

Функционирова 

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Функционирова 

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

нет 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не разработана про-

грамма 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован 

ия педагогических работников 

и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 



 

 

49 Доля обучающихся, яв-

ляющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной 

кампании. 

 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован 

ия педагогических работников 

и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 
творческих объединений. 

50 Количество 
мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 
объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критически 

й показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 
календарного плана 

воспитательной 

работы (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

Родителей (критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован 

ных и нефор-

мальных форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку ра-

бочей программы 

воспитания штабом 
воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей про-

граммы воспитания 
мероприятий, направленных 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с об-

щественностью по-

селения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 
родительским сообществом, 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в образова-

тельную 
деятельность. 

Не стимулируется 

развитие нефор-

мальных форм взаи-

модействия образо-

вательной организа-

ции и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия образо-

вательной организации и ро-

дителей: групповые консуль-

тации родителей по различ-

ным вопросам развития и вос-

питания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и уни-

верситеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 
по вопросам воспитания. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элемен-

ты школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа кра-

еведения или 

школьного ту-

ризма 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Отсутствие 

материально- 

технического 

оснащения для реа-

лизации программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально- 

технического оснащения, не-

обходимого для реализации 

программы краеведения или 
школьного туризма. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обучающихся (крити-

чес кий показатель) 

   волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 
детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

66 Наличие школьных 
военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, разра-

ботанным в субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за реа-

лизацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ 

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации профори-

ентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн 

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и по-

требности обуча-

ющихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 

 Актуализация требований ло-

кального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 

 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       (материально-технических, 
кадровых, информационных и 

др.) для реализации профиль-

ного обучения в образова-

тельной организации. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

 Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный уро-

вень компетенций пе-

дагогических работ-

ников по преподава-

нию в профильных 

классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

71 Наличие и ис-

пользование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих про-

фессиональных пробах 

(онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

76 Посещение 
обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного об-

разования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

77 Прохождение обу-

чающимися про-

фессионального 

обучения по про-

граммам професси-

ональной подго-

товки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

78 Проведение 
родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по про-

фессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально- 

техническое обновление об-

разовательной среды, при-

способление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного 
пространства, 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       использование/приобретение 

высокотехнологичного обо-

рудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других ор-

ганизаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны 

х организаций о це-

лях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 
движения по 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с обра-

зовательными 

организациями среднего 

профессионального об-

разования. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в про-

фориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и от-

борочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 
мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких техно-

логий Всероссийского чем-

пионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в от-

крытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» нацио-

нального проекта 
«Образование». 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 
административного 

персонала на кон-

тингент, узкие 
специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и не-

материального 

стимулирования (раз-

работан школьный ло-

кальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 приказы)(критический 

показатель) 

      

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критиче 

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн 

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку формам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилак-

тику 

профессионального 

выгорания, повышение 
мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных 
затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностикаи, 

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии про-

фессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек- 

лист). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, раз-

вития обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных дефицитов 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       на основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 
дефицитах). 

87 Доля учителей, для ко-

торых по результатам 

диагностики разрабо-

таны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики про-

фессиональных де-

фицитов разрабо-

таны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления про-

фессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образователь-

ной организации и его заме-

стителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих образо-

вательно- 

профессиональных дефицитов 

и потребностей. 

 Проведение анализа результа-

тов диагностик профессио-

нальных дефицитов педагоги-

ческих работников 
общеобразовательной 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого- 

педагогических, 

коммуникативных 
компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями про-

фессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 
эффективности их 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики про-

фессиональных 

компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения квалифи-

кации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 года)(критический 

показатель) 

    образования (за три 

последних года). 

профессионального обра-

зования региональных ин-

ститутов развития образо-

вания/институтов повы-

шения квалификации, про-

грамм, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности педагогических 

работников. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организации курсовой 

подготовки педагогов. 

 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устра-

нение перегрузки, 

повышение мотивации и 

внутренней активности 

педагога. 

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения квали-

фикации по ин-

струментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образования (за три 

последних года) 

    педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития обра-

зования/институтов по-

вышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам по-

вышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части исполь-

зования инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификациипо 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения ква-

лификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устра-

нение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

90 Доля педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, про-

шедших обучение по 

программам 

повышения квалифи-

кации в сфере воспи-

тания (за три послед-

них года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по про-

граммам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития обра-

зования/институтов по-

вышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно- 
разъяснительной работы с 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения ква-

лификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным 

программам в сфере 

воспитания. 

91 Повышение 
квалификации штатных 

педагогов-психологов 

по программам, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

100% штатных 

педагогов- 

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных про-

грамм 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

100% повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды будет 

обеспечено до мая 

2024. 

 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды 

по программам повыше-

ния квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

 Создание условий для 

обучения управленческих 
кадров в регулярном обучении 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       по программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ. 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, направ-

ленных на формиро-

вание у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих тех-

нологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Один учитель из 

числа учителей- 

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, ин-

форматику, 

химию, 

биологию, 

прошел обу-

чение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающи 

х 

технологический 

суверенитет 

страны 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 
дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

технологический су-

веренитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития обра-

зования/институтов по-

вышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно- 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       разъяснительной работы с 

учителями математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии) . 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к 

профессиональной 
компетентности учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, 

биологии. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       углубленного/профильного 

обучения. 

 Формирование перспек-

тивного плана повышения 

квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию углубленно-

го/профильного обучения, по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам по-

вышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация 

административного контроля 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам по-

вышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию углубленно-

го/профильного обучения, 

плана обучения по програм-

мам повышения квалифика-

ции, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение 

перегрузки, повышение мо-

тивации и внутренней актив-

ности педагога. 

 Создание условий 

(финансовых, ор-

ганизационно- 

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       программам, 

направленныхмна 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

 Обеспечение 

административного контроля 

за организацией обучения и 

созданием условий для обу-

чения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

В образовательной 

организации 

педагоги, способные 

осуществлять реа-

лизацию программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 
обучения, имеются. 

 Педагоги образовательной 

организации имеют курсы по-

вышения квалификации для 

реализации программ углуб-

ленного изучения 

предмета, профильного 

обучения 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Наличие среди 
педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не формируется и не 

ведется банк успеш-

ных 

«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик и не осу-

ществляется их ти-

ражирование. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, рас-

пространению 

эффективных педагогических 

практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управ-

ленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия 
педагогов, участвующих в 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирован 

ия педагогических работников, 

занимающих активную пози-

цию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 
СМИ и т.п.). 

Осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      профессионального 

мастерства. 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, ре-

гламентирующих 

ограничения ис-

пользования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче 

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление без-

опасного доступа к 

информационно- 

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

100% 

педагогических 

1 Ключевое 

условие 

 Отсутствие/частична 

я разработка ЛА 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового образова-

тельного контента, 

при реализации ос-

новных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критическ 

ий показатель) 

работников 
зарегистрирован 

ы на платформе 

ФГИС «Моя 

школа» 

 «Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

документов по ис-

пользованию ФГИС 

«Моя школа». 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации образова-

тельных программ»; 

«дорожной карты» по реа-

лизации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды обра-

зовательной организации на 

основе целевой модели, 

утвержденной приказом Ми-

нистерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение всех 

педагогов и управленческого 

персонала школы к использо-

ванию единого 

доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным 
материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

 Осуществление анализа ре-

сурсов школы: инфраструкту-

ра, материально- 
техническая база, кадры, 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 
оборудованием. 

методик, как основных 
компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Педагогические 

работники не 

обладают необ-

ходимыми ком-

петенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ре-

сурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию цифровых 
компетенций. 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, прак-

тических, командных, ис-

следовательских, 
творческих работ, самоанализа 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 
показателей освоения навыков 

и знаний, в том числе 

формируемых с использо-

ванием цифровых 
технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с ис-

пользованием ресур-

сов ФГИС «Моя шко-

ла». 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей возможности 

использования электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно- 

методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания раз-

личных групп пользователей, 

представленными в элек-

тронном (цифровом) виде 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       и реализующими 
дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 

10 
0 

Информационно- 

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% обучаю-

щихся и педаго-

гов 

зарегистрирован 

ы на платформе 

«Сферум» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников обра-

зовательной ор-

ганизации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 
платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной организации 

для сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических 

решений в 

 Внесение соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      образовательном 

процессе. 

 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об ис-

пользовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены ре-

комендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте информации об исполь-

зовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образователь-

ном процессе и не размещены 

рекомендации по примене-

нию цифрового 

сервиса участниками образо-

вательных отношений. 

Педагогические ра-

ботники не вклю-

чены в сетевые про-

фессиональные со-

общества по 

обмену 

педагогическим 

опытом. 

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

10 
1 

Оснащение об-

разовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

Частично 
соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие фи-

нансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально- 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образо-

вательных 

организаций 

материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС 

    организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально- тех-

нической базой 
для внедрения ЦОС. 

технической базы, ин-

формационно- теле-

коммуникационной ин-

фраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной ор-

ганизации на учебные расхо-

ды, участие в грантовых кон-

курсах, привлечение вне-

бюджетных средств. 

10 

2 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной ор-

ганизацией 

Информационна 

я система 

управления об-

разовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны 

ми системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10 

3 

Наличие в обра-

зовательной ор-

ганизации про-

странства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

Организация 

внутришкольног 

о пространства 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10 

4 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 
центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

Организация 

внутришкольног 

о пространства 

  

10 

5 

Реализация модели 
Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного об-

разования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 
дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

Функционирова 

ние школы 

полного дня 

  

10 

6 

Сформированы колле-

гиальные органы 

управления в 

соответствии с 
Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

Реализация гос-

ударственно- 

общественного 

управления 

  

10 
7 

Функционирование 

управляющего совета 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация гос-

ударственно- 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образовательной 

организации 

  «Образовательн 

ая среда» 

общественного 

управления 

  

10 

8 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога- 

психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога- 

психолога в 

качестве: - 

внешнего 

совместителя и 

(или) - привле-

ченного в рамках 

сетевого взаимо-

действия и (или) 

- штатного 
специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  



 

 

10 
9 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, при-

нявших участие в со-

циально- психологи-

ческом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие 

От 80% до 89% 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 в данном 

тестировании(критичес 

кий показатель) 

      

11 
0 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого- 

педагогического со-

провождения участни-

ков 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

11 

1 

Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

11 

2 

Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

11 

3 

Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации учителя- 
логопеда, 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся 

      

11 

4 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога- 

психолога с 

автоматизирован 

ным рабочим 
местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

11 

5 

Оказание психолого- 

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого- 

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из целе-

вых групп обу-

чающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11 
6 

Формирование 

психологически 

Выделение и 

оснащение 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

  



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

 «Школьный 

климат» 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11 

7 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых кон-

сультаций, психо-

логической раз-

грузки, коррекци-

онно- 
развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11 

8 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11 

9 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

Отсутствие/недостато 

чность мероприятий, 
направленных на 

 Проведение работы по 

формированию 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  (или) 
индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников об-

разовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 «Школьный 

климат» 

школьного 

климата 

профилактику травли 

в образовательной 

среде. 

благоприятного социального 

климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий по 

противодействию травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению 

школьных правил, 

направленных на профи-

лактику травли. 

 Обеспечение мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики во-

влеченности в травлю кон-

кретного ученика, а также 

распространенности буллинга 

в школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в об-

разовательной среде. 

 Создание информационно- 

методического обеспечения 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       системы профилактики травли 

в образовательной среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профи-

лактики травли в 
образовательной организации. 

Отсутствие/недостато 

чность профилактиче-

ских 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого- 

педагогической 

компетентности 
педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися 

в социально-опасном 

положении. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутриш-

кольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

        Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального 
поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей детей- 

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 
методической, психолого- 

педагогической, медико- 

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (психо-

логические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого- 

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, право-

охранительные органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

12 

0 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников об-

разовательных 

отношений 
(обучающихся, 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным 
, делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 
(самоповреждающие 

и суицидальные) 
поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключе-

вое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

  родителей, 

педагогов) 

   Отсутствует 

служба медиа-

ции в образо-

вательной 

организации. 

 Обеспечение создания и функци-

онирования службы медиации в 

образовательной 
организации. 

      Не 
выстроена си-

стемная работа 

по преодолени ю 

дефицита компе-

тенци й у 

педагогичес ких 

и иных работни-

ков образовател 

ьной 

организаци и по 

вопросам про-

филакти ки 

девиантного по-

ведения. 

 Обеспечение формирования и раз-

вития психолого- 

педагогической компетентност и ра-

ботников организации. 

 Обеспечение системной работы 

по выявлению и преодолению де-

фицита 

компетенций у педагогов- психоло-

гов в решении профессиональ ных 

задач. 

 Обеспечение системной работы 

по выявлению и преодолению де-

фицита 
компетенций у 



 

 

 

       социального педагога в решении 

профессиональ ных задач. 

 Повышение уровня профессиональ 

ной 

компетентност и 

педагогических и иных работников 

в области профилактики девиант-

ного поведения обучающихся. 

 Проведение мероприятий по раз-

витию кадрового потенциала в 

вопросах 

профилактики девиантного пове-

дения. 

 Организация обучения 
педагогических 

       работников по вопросам профи-

лактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работни-

ков организации необходимых 

компетенций в области разпозна-

вания различных видов 

девиантного поведения обучаю-

щихся. 

 Ознакомление педагогических и 

иных работников организации с 

алгоритмом/по рядком 

действий для различных 



 

 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистральн 

ое направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

       видов отклоняющегос я поведения обуча-

ющихся. 

 Обеспечение формирования у специали-

стов компетенций, обеспечивающ их 

возможность профессиональ но работать 

в 

межведомствен ной и 

междисциплин арной команде. 

 

Описание возможных причин возникновения дефицитов 

1.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание». 

Самое большое количество дефицитов в данном магистральном направлении. 

Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 

Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в 

ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения. 

Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 

 



 

 

Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе в форме 

ИУП. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению  отдельных предметов. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к 

ОГЭ. 

Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об 

основном общем образовании. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ вне-

урочной деятельности.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников 

общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

Магистральное направление «Здоровье». 

 

Дефициты в данном направлении имеются в деятельности школьных спортивных клубов, недостаточное количество видов спорта в ШСК. На 

недостаточном уровне выстроена система сетевой формы реализации программы. 

Отмечается отсутствие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях 

школьников, Президентских состязаниях и Всероссийских спортивных играх, Президентских спортивных играх). 

На 01 сентября отчетного года в школе доля обучающихся получивших знак отличия Всероссийского физкультурно- спортивного 

комплекса ГТО в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории составляла 0 баллов.  

Магистральное направление «Творчество». 

Дефициты в данном магистральном направлении представлены, в основном, в малом количестве технических кружков. 

-отсутствие материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования. 

- кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей. 

-малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации. 



 

 

2.Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и в рамках сетевого взаимодействия 

-Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической направленностей в связи с 

отсутствием в микрорайоне школы учреждений дополнительного образования данной направленности. 

-Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической направленности. 

-Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической направленностей 

Магистральное направление «Воспитание». 

Дефициты в данном магистральном направлении представлены, в том что родители не участвуют в разработке рабочей программы 

воспитания. Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. Отсутствует сетевое взаимодействие с учреждениями дополнительного образования данной направленности. 

Магистральное направление «Профориентация». 

Требуется использование региональных профориентационных сервисов программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие 

соглашений с партнерами- предприятиями / организациями на определенные месяцы, представляющими площадку для реализации 

мероприятий по профориентации обучающихся на уроке. Наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование 

тематических классов, организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными 

жизненными/производственными задачами в базовой доступностью недалеко от школы, участие обучающихся в конкурсах профессионального 

мастерства профессионально-практической направленности, участие обучающихся в профильных классах, внедрение системы профильных 

элективных курсов, обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов. Существует дефицит уровеня 

компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах. 

«Учитель. Школьная команда» 

Дефициты в данном магистральном направлении представлены, в основном, в прохождении курсов повышения квалификации. По ключевым 

условиям в магистральном направлении «Учитель. Школьная команда» дефицитов нет. 

Для того, чтобы выйти на высокий уровень, нашей образовательной организации необходимо обеспечить выполнение следующих задач: 

- прохождение не менее 80% учителей диагностики профессиональных компетенций; 

- достижение показателя - не менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования; 

- не менее 80% педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в 



 

 

сфере воспитания; 

- не менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования ; 

- достижение показателя - 100% управленческой команды, прошедшей повышение квалификации по программам из Федерального ре-

естра образовательных программ дополнительного профессионального образования; 

- более одного учителя из числа учителей-предметников, преподающих математику, физику, информатику, химию, биологию, прошли 

обучение по программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны ДПП , 

направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информа-

тика, химия, биология); 

- обеспечить наличие, вместо отсутствия, среди педагогов победителей и призеров конкурсов. 

Ключевое условие «Образовательная среда». 

Регистрация педагогов в федеральной государственной информационной системе Моя школа составляет 100%. Но не в полном объеме 

разработаны локальные акты по использованию ФГИС «Моя школа». Недостаточно оборудовано рабочих мест педагогов необходимым 

оборудованием. Не все педагоги обладают необходимыми компетенциями и умениями использования возможностей работы во ФГИС «Моя 

школа», в том числе при организации оценочной деятельности. В рабочие программы у педагогов не включены виды учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 

В настоящее время в школе отсутствует локальный акт о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников для 

сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе «Сферум». Не внесены соответствующие изменения 

и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы педагогов. Не размещена информация на официальном сайте 

школы об использовании ИКОП «Сферум». В целом все педагоги, зарегистрированы и пользуются ИКОП (в основном как средство общения с 

обучающимися и их родителями (законными представителями)), но по обмену педагогическим опытом не все учителя включаются в сетевые 

профессиональные сообщества. 

Частично соответствует оснащение школы IT – оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

Ключевое условие «Школьный климат». 

В школе проводится недостаточно мероприятий направленных на профилактику травли в образовательной среде. В связи с отсутствием 

службы медиации в школе есть риск увеличения обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным поступкам. Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного поведения. 



 

 

1.1.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Управленческая команда школы находится в стадии формирования, данное условие несомненно имеет влияние на внутренние факторы 

развития школы. Тем не менее, дефициты в прохождении курсов повышения квалификации, закрываются за счет контроля со стороны 

администрации школы прохождения педагогическими работниками КПК. Учителя продолжают участвовать в конкурсах педагогического 

мастерства, совершенствуя свои навыки. 

Следует отметить следующий внутренний фактор как низкая мотивация или нежелание педагогических работников в участии в конкурсах 

педагогического мастерства, прохождение курсов повышения квалификации, прохождение диагностики профессиональной компетенции, так как 

данные условия имеют влияние на увеличение педагогической нагрузки учителя. В школе недостаточная работа по подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения, недостаточное качество дифференциации и индивидуализации обучения. Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение школьников. Загруженность учителя препятствует эффективной подготовки обучающихся, призеров и 

победителей школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, к муниципальному этапу. 

Дефицит высококвалифицированных кадров. Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. Отсутствие у 

администрации школы системы мотивации педагогических работников. Важным внутренним фактором влияющий на возникновение дефицитов 

является устаревшая материально-техническая база по предметам и в целом по школе. Обновление оборудования (техники) проходит медленным 

наращиванием, в связи с отсутствием достаточного финансирования. 

1.1.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 



 

 

1 Знание 35 баллов. 

Учителя школы в своей деятельности 

используют единые рабочие программы. 

Рабочие программы разработаны с 

использованием  методических 

рекомендаций и онлайн конструктора. 10- 

11классы  работают  на основе 

универсального профиля, углубленного 

уровня преподавания предметов нет. 

В школе существуют единые подходы к 

составлению расписания уроков. 

Разработаны единые рекомендации по 

проведению, оцениванию, объему кон-

трольных работ и домашнего задания. 

 

Необходимо достичь высокого уров-

ня (от 40 до 53 баллов). 

1. Реализовать сетевую форму 

организации обучения. 

2. Внедрить изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 

3. Разработать единые рекомендации 

по проведению, оцениванию, объему 

контрольных работ и домашнего за-

дания в соответствии с рекомендаци-

ями Минпросвещения к формирова-

нию графика проведения оценочных 

процедур в ОО и нормами СанПин. 

4. Реализация        и         соблюдение 

требований       локального        акта, 



 

 

 

  Учебные кабинеты физики, химия, био-

логии не оснащены лабораториями. 

Имеются специализированные кабинеты 

информатики и технологии. 

Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской дея-

тельности. 

Обучающиеся (не ОВЗ) обеспечены 

учебниками в полном объеме. Преду-

смотрено применение электронных обра-

зовательных ресурсов из 

федерального перечня. 

Есть выпускники 9-х классов, не полу-

чивших аттестаты. 

Обучающиеся принимают участие в му-

ниципальном и региональном этапах 

ВсОШ. 

Кадровое обеспечение оказания психоло-

го- педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. Раз-

работаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы. 

регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной ат-

тестации обучающихся на уровне 

100%. 

5.Создание локального акта регла-

ментирующего внутреннюю систему 

оценки качества образования и его 

реализацию, соблюдение требований 

локального акта на уровне 100%. 

2 Воспитание 19 баллов. 

Организована воспитательная работа по 

всем направлениям, организованы учени-

ческие движения, ведется работа в 

установлении сетевого взаимодействия. 

Высокий уровень. 20-22 балла. 

 Полноценная, эффективная работа 

кружков на базе школы. Взаимо-

действие с социальными 

пртнерами.    Увеличение     числа 



 

 

 

   кружков посредством сетевого 

взаимодействия. Создание 

ученического медиацентра на базе 

школы, с возможным участием 

специалистов из организаций соци-

альных партнеров. Участие в фе-

деральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует пе-

редовые идеи по развитию детско-

го туризма. Родители принимают 

участие в разработке рабочей про-

граммы воспитания штабом воспи-

тательной работы. Школа участву-

ет в конкурсах, грантах, средства 

которых направлены для закупки 

туристического оборудования. 

3 Здоровье 16 баллов. 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием. Реали-

зация общешкольной программы рабо-

ты по противодействию и профилакти-

ке вредных привычек. Созданы усло-

вия для занятий физической культурой 

и спортом. Реализуются дополнитель-

ные образовательные услуги в области 

физической культуры и спорта. Школа 

принимает    участие    в    спортивных 
мероприятиях на региональном и (или) 

Высокий уровень. 20-22 балла. 

Сотрудничество с сетевыми 

партнерами (предприятиями, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, ко-

торые могут предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). В про-

грамме воспитания добавлен раздел 

"Виды, формы и содержание воспи-

тательной деятельности" 
вариативного модуля "Школьные 



 

 

 

  всероссийском уровнях (во 

Всероссийских  спортивных 

соревнованиях   школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников  Президентских 

спортивных играх). 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. Охват обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостовере-

нием составляет не менее 30%. Педа-

гоги прошли курсовую подготовку по 

вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

4 Творчество 25 баллов. Наша образовательная орга-

низация вышла на данный уровень 

«Школы Минпросвещения России» по 

показателю. 

Организовано дополнительное 

образование по развитию творческих 

наклонностей, участие в конкурсах, фе-

стивалях, выставках, акциях, смотрах. 

Организована работа школьного театра, 

школьного хора. 

Высокий уровень 25-29 

Сетевая форма организации дополни-

тельного образования, 

привлечение кадров из организаций – 

социальных партнеров. 

5 Профориентация 12 баллов. Школа вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения Рос-

сии» по показателям. 

Имеются соглашения с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятиях. 

Обучающиеся участвуют в моде-

лирующих профессиональных про-

бах (онлайн) и тестированиях. 

Высокий уровень 12-14 баллов. 

Действие профильного 

предпрофессионального класса, 

удовлетворяющий интересам и 

потребностям обучающихся. 

Достаточный уровень компетенций 

педагогических работников по пре-

подаванию в профильных классах. 

Сформирована мотивация обучаю-

щихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 



 

 

 

  Посещают экскурсии в организациях 

СПО и ВО. 

 

6 Учитель. Школьная команда 18 баллов. 

В организации используются единые 

подходы к штатному расписанию. 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования. 

Развивается система наставничества 

(положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, приказы). 

Имеются методические лаборатории 

учителей (всего 5, в том числе классных 

руководителей). Участие педагогов в 

конкурсном движении. В школе имеются 

штатные единицы узких специалистов 

(психолога, дефектолога, логопеда). 

Планируемый результат – выход на 

высокий уровень 28-32 балла. Чтобы 

достичь высокого результата по дан-

ному магистральному 

направлению необходимо закрыть 

имеющиеся   дефициты, 

реализовывать эффективную работу 

управленческой команды школы, 

контролировать  выполнение 

управленческих решений. 

7 Школьный климат 16 баллов. Организовано участие обуча-

ющихся в социальных и психологиче-

ских тестированиях, 

организовано психолого-педагогическое 

сопровождение. Создан Управляющий 

Совет. 

17-19 баллов высокой уровень. Про-

водятся    мероприятия, 

направленные на профилактику 

травли в образовательной среде. 

Создана и функционирует служба 

медиации. 

8 Образовательная среда 16 баллов. Школа вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения Рос-

сии» по показателям. 

Разработаны ЛА,  организация 

подключена к высокоскоростному интер-

нету,  используется 

информационно-коммуникационная 

16-19 высокий уровень. 

Разработан пакет документов (ЛА) 

по использованию ФГИС «Моя 

школа». Оборудованны рабочие 

места педагогов необходимым обо-

рудованием. Педагогические 

работники обладают необходимыми 

компетенциями. Используются 



 

 

 

  платформа СФЕРУМ. Реализуется мо-

дель Школа полного дня на основе инте-

грации урочной и внеурочной деятельно-

сти обучающихся, программ дополни-

тельного образования детей, включая 

пребывание в группах продленного дня. 

возможности ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. В рабочие программы 

учебных предметов вуключены 

виды учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа». 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 



 

 

Знание – разнообразие спектра 
предоставления обра-
зовательных программ 
- удовлетворенность 
качеством образо-
вательной 
деятельности ор-
ганизаций, осу-
ществляющих 
образовательную 
деятельность 
– создание условий для 
повышения 
квалификации и 
переподготовки 
педагогических 
работников по 

–обеспеченность 
реализации ме-
тодических ре-
комендаций по 
материально- 
техническому 
обеспечению ре-
ализации ФГОС 
(мобильных 
классов) 
–реализация ме-
тодических ре-
комендаций по 
применению се-
тевой формы ре-
ализации 
образовательных 

– организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через 

обмен опытом, 

проведение 

педагогических со-

ветов, проведение 

«открытых уроков» 

взаимодействие с 

профсоюзом, 

предоставление воз-

можностей сотрудни-

кам для 

отдыха, лечения 

– разнообразие спектра 
предоставления обра-
зовательных программ 
- удовлетворенность 
качеством образо-
вательной 
деятельности ор-
ганизаций, осу-
ществляющих 
образовательную 
деятельность 
– создание условий для 
повышения 
квалификации и 
переподготовки 
педагогических 
работников по 



 

 

 

 организации получения 
образования обучаю-
щимися с ОВЗ, инва-
лидностью 

- обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, 

оказывающих обучаю-

щимся необходимую 

психолого- педагогиче-

скую, 

логопедическую помощь 

-наличие выпускников 9-х 

и 11-х классов, 

получивших аттестаты 

особого образца и медаль 

"За особые успехи в 

учении. 

программ 
-реализация единых 
рекомендаций по 
контрольным 
работам и 
домашним 
заданиям 

- 
необеспеченность 
учебниками, 
учебными 
пособиями, 
дидактическими 
материалами для 
организации по-
лучения образо-
вания обучаю-
щимися с ОВЗ; 

 организации получения 
образования обучаю-
щимися с ОВЗ, инва-
лидностью 

- обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, 

оказывающих обучаю-

щимся необходимую 

психолого- педагогиче-

скую, 

логопедическую помощь 

-наличие выпускников 9- 

х и 11-х классов, полу-

чивших аттестаты особо-

го образца и медаль "За 

особые успехи в 

учении. 

Воспитание Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование Совета 

обучающихся(критический 

показатель). 

Наличие первичного 

отделения РДДМ. 

Движение первых. 

Наличие центра   детских 

инициатив, пространства 

ученического 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности клас-

сных руководите-

лей. Отсутствие от-

крытости, систем-

ности в 

работе с 

родителями. Роди-

тели не 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования. 



 

 

 

 самоуправления. 

Участие в реализации 

проекта Орлята России. 

Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия.) 
Участие обучающихся в 
волонтерском 

движении. 

Наличие  школьных 

военно- патриотических 

клубов. 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспи-

тания. 

  

Здоровье 100% обучающихся 

начальных  классов 

обеспечены горячим 

питанием. 

Наличие общешкольной 

программы работы по про-

тиводействию и 

профилактике вредных 

привычек. 

Более пяти мероприятий по 

здоровому образу жизни 

вкаждом полане 

воспитательной работы 

класса. за 

учебный год. 

Наличие общешкольной 

программы 

Недостаточная 

работа по 

формированию мо-

тивации  у 

обучающихся и их 

родителей к посе-

щению школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; вклю-

ченности мас-

совой спор-

тивной 

деятельности в 

Привлечение обуча-

ющихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Кадровый 

дефицит 

специалистов. 

Низкий уро-

вень компе-

тенций педаго-

гических ра-

ботников. 

Недостаточность 

финансирования 



 

 

 

 здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация 

образовательную 

программу. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению обу-

чающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во Всерос-

сийском 

физкультурно- 

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

  

Творчество 30% обучающихся, 

охвачены 

дополнительным образо-

ванием в общей 

численности 

обучающихся. 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ с орга-

низациями. 

Открытие новых 

школьных творческих 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования. 



 

 

 

 олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) все-

российском уровне. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных общеоб-

разовательных программ с

 3 

организациями. Функцио-

нирование школьных 

 творческих объ-

единений  (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив). 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем направленно-

стям. 

Не выстроена 

система выявления 

и  развития 

интеллектуальных и 

творческих способ-

ностей и 

талантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно- техни-

ческой, изобрета-

тельской, творче-

ской 

деятельности. От-

сутствие системы 

подготовки обуча-

ющихся к 

конкурсному 

движению. Нали-

чие профессио-

нальных 

дефицитов у 

объединений.  



 

 

 

  педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обуча-

ющихся к 

участию в конкур-

сах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители ознаком-

лены с 

деятельностью 

школьных творче-

ских 

объединений. 

Недостаточное 

количество 

  



 

 

 

  обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях. 

Отсутствие 

медиацентра. 

  

Профориентация Наличие и использование 

дополнительных материа-

лов   по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла. 

Посещение обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях. 

Участие обучающихся в 

моделирующих професси-

ональных пробах (онлайн) 

и тестированиях. Посеще-

ние обучающимися экскур-

сий в организациях СПО и 

ВО. 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещение обучающимися 

Отсутствие про-

грамм профессио-

нальной подготовки

 по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Отсутствуют про-

фильные классы на

 базе школы. 

Обучающиеся не 

посещают про-

фильные классы на

 базе  других 

учреждений. 

Открытие в 

микрорайоне про-

фильных классов 

близлежащих 

учреждений СПО и 

ВО. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования 



 

 

 

 занятий по программам 

дополнительного образо-

вания, в том числе круж-

ков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

   

Учитель. Школьная команда Использование единых 

подходов к штатному рас-

писанию 

Предусмотрены         меры 

материального и 

нематериального стимули-

рования 

В образовательной 

организации реализуется 

система наставничества 

В образовательной 

организации работают ме-

тодические лаборатории 

учителей 

Повышение квалификации 

штатных педагогов- 

психологов   по 

программам, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных профес-

сиональных 

программ педагогического 

Охват учителей 

диагностикой про-

фессиональных 

компетенций 

Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны ин-

дивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам повы-

шения 

квалификации, раз-

мещенным в 

Федеральном 

Закрытие дефицитов. 

Прохождение КПК 

реализуется   в 

системе.  Все 

педагогические 

работники 100% 

прошли КПК, 

профессиональную 

диагностику компе-

тенций. Участие 

учителей в конкурс-

ном 

движении. 

Наличие победителей 

в конкурсах 

педагогического ма-

стерства. 

Управленческая команда 

останется на стадии 

формирования. 

Отток педагогических 

кадров. 

Перенагрузка учителей. 



 

 

 

 образования 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам повы-

шения 

квалификации в 

сфере воспитания 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального ре-

естра образователь-

ных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

Обеспечение 

  



 

 

 

  условий  для 

обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных   на 

формирование   у 

обучающихся 

навыков, обеспечи-

вающих технологи-

ческий суверенитет 

страны Наличие

 среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

  

Школьный климат Выделение и оснащение 

тематических пространств 

для обучающихся (зона 

общения, игровая зона, зо-

на 

релаксации) 

Наличие специальных 

тематических зон. 

Отсутствие 

финансирования. 

Организация 

тематических 

пространств. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования. 

Образовательная среда Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

Реализация модели Школа 

Педагогические 

работники не 

обладают необхо-

димыми 

компетенциями. 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 



 

 

 

 полного дня  на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образо-

вания детей, включая

 пребывание в 

группах продленного дня. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». Неисполь-

зование возможно-

стей ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

Недстаточность 

финансирования 

для оснащения IT – 

оборудованием. 

занятий, творческих 

дел 

работников. Низкая 

активность педагогов в 

сетевых сообществах. 

Недостаточность 

финансирования 

Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития школы на 2024-2029 годы; 

 потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации; 

 возможные варианты развития. 

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями 

внешнего окружения 



 

 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) Благоприятные возможности 

(O) 

Угрозы (T) 

Высокий уровень 

профессиональной подготовки 

преподавателей (80 % учителей 

имеют высшую и первую 

категорию). 

Слабая материально-

техническая база 

Есть предложения по сетевому 

взаимодействию 

Расширяется конкурентная 

среда 

Учебный план имеет 

разнообразную вариативную 

часть 

Недостаточное количество 

учащихся школы для 

необходимого набора в 

профильные классы 

Есть спрос на профильное и 

предпрофильное образование 

Период демографического спада 

в регионе 

Развита система организации 

проектно-исследовательской 

деятельности школьников 

Нет эффективного 

механизма оказания 

платных услуг 

Школа часто участвует в 

спортивно-оздоровительных 

мероприятиях различного уровня 

Недостаточное финансирование 

дополнительного образования 

Школьники успешно участвуют в 

городских, областных 

олимпиадах, конкурсах, 

конференциях различной 

направленности 

Библиотечный фонд 

укомплектован 

недостаточно, нет новых 

поступлений, в т. ч. 

электронных изданий 

Школы выстроила систему 

взаимодействия школы с 

государственными и 

общественными организациями 

Школа полностью зависит от 

бюджетного финансирования в 

условиях экономической 

нестабильности 



 

 

 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

1.1. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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З
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о
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р
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н

ая
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к
о
л
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Повышен 

ие каче-

ства об-

разова 

ния по-

средст 

вом об-

новлен ия 

содержан 

ия и тех-

нолог ий 

преподав 

ания об-

щеобр 

азователь 

ных про-

грам м за 

счёт об-

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной систе-

мы оценки качества об-

разования. 

Рост численности 

обучающихся, участ-

вующих в олимпиадном 

и 

конкурсном движении; 

Рост численности 

обучающихся, охва-

ченных основными и 

дополнительными 

общеобразовательными 

программами 

технологического, 

естественно-

2024-

2028 

Развитие системы целевой 

подготовки (индивидуальной 

и групповой) учащихся к 

участию в олимпиадах и кон-

курсном движении Реализа-

ция единых 

рекомендаций по 

контрольным работам и 

домашним заданиям. 

Пополнение лабораторным 

оборудованием предметных 

кабинетов. 

Реализация положения по 

ВСОКО. 

Внедрить изучение 

предметов на углубленном 

уровне. 

Разработать единые 

Экономи 

я средств 

по итогам 

года 

ЗДУВР Доля обучающихся, 

продемонстрировав- 

ших высокие ре-

зультаты обучения 

по итогам учебного 

года, в общей чис-

ленности обучаю-

щихся. 

Совершенствование 

системы внутриш-

кольной оценки ка-

чества образования. 

Совершенствование 

условий для 

функционирования 

мотивирующей 

образовательной 

среды. 

Аналитиче 

ская 

справка, 

обсуждени 

я на сове-

щания х, 

тематика 

педсовета - 

соотнесени 

е результа-

то в учеб-

ной дея-

тельнос ти 

с результа-

та ми ВПР, 

промежуто 

чной атте-

стации 



 

 

новлен ия 

материал 

ьно- обра-

зова тель-

ной техни-

чес кой ба-

зы школы, 

вовлечен ия 

всех 

участник ов 

процесса в 

развитие 

системы 

образова 

ния 

научного и гумани-

тарного профилей. 

рекомендации по 

проведению, оцениванию, 

объему контрольных работ и 

домашнего задания в соот-

ветствии с 

рекомендациями 

Минпросвещения к 

формированию графика 

проведения оценочных 

процедур в ОО и нормами 

СанПин. 

Реализация и соблюдение 

требований локального ак-

та, регламентирующего 

формы, порядок, перио-

дичность текущего кон-

троля успеваемости и про-

межуточной аттестации 

обучающихся на уровне 

100%. 

Создание локального акта 

регламентирующего внут-

реннюю систему оценки 

качества образования и его 

реализация, соблюдение 

требований локального акта 

на уровне 100%. 

, результа-

то в ГИА. 
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160 
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В
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н

и
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Разработа 

ть поло-

жени е об 

организац 

и и внут-

ришк оль-

ного про-

странс 

тва 

Единый подход в 

организации внут-

ришкольного про-

странства 

2024- 

2028 

Разработать Положение об 

организации внутришкольно-

го пространства 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест 

итель 

директ 

ора по 

ВР, 

советни 

к 

директ 

ора 

Единый подход 

в орга-

низации внутриш-

кольного простран-

ства 

Промежу 

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 

Организо 

вать штаб 

воспитате 

льной ра-

боты 

Единый подход в 

сфере 

воспитательной рабо-

ты 

2024 Дополнить, внести 

изменения в приказ директора 

ОО включение в члены ШВР 

педагогов  школы, 

осуществляющих воспита-

тельную (в т.ч. 

профилактическую)работу 

(заместитель директора по 

воспитательной работе, соци-

альный педагог, 

педагог- психолог, 

руководитель школьного ме-

тодического 

объединения классных 

руководителей, руководитель 

спортивного клуба, педагог 

дополнительного образова-

ния, библиотекарь, педагог-

 организатор 

представители родительской 

общественности (по со-

гласованию). 

Проведение заседаний ШВР 1 

раз в месяц 

  Единый подход в 

сфере 

воспитательной работы 
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   Организо 
ва ть 
комнату 
«Большо 
й 
перемен 
ы» 

Реализация детьми дет-
ских инициатив во вне-
урочной, проектной и 
исследовательской дея-
тельности 

2024- 

2026 

Обеспечить центр детских 
инициатив 

необходимы 
ми материалами для реали-
зации творческих проектов 

  Реализация детьми 
детских инициатив 
во внеурочной, про-
ектнойи 

исследовательс 

кой 
деятельности 

 

3 

З
д

о
р

о
в

ь
е 

З
д

о
р

о
в

ь
е 

Организо 
вать по-
лучени е 

более 
30 

% 
обучающ 
их ся 
подтверж 
де нный 

зна 
кГТО 

Получение знаков 
ГТОболее 
30%учащихся 

2024- 
2027 

Регистрация всех учеников, 

интересующихся спортом, 

на сайте ГТО, под руковод-

ством классных руководите-

лей 

Запуск подготовки к ГТО в 

рамках кружка «ГТО - сиг-

рой» 

Прохождение текстов ГТО 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР, 
советни 
к 
директ 

ора 

Получение знаков 
ГТОболее 
30%учащихся 

Промежу 
точный и 
итоговы 
й мони-
тор инг. 
Процент 
роста 

Расшири 
тьспектр 
спортивн 
ых 

секций до 
более 5 

Общее 
оздоровление 
учащихся 

2024- 
2026 

Опрос учащихся 
Запуск спортивной секции 

  Общее 
оздоровление 
учащихся 
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   Принять 
участие 

 

в спор-
тивн ых 
мероприя 
тиях 
региональ 
н ого 
уровня 

Взаимодействие со 
спортивными органи-
зациями, со школами-
партнерами, вовлече-
ние ….% 
обучающихся в 
спортивные 
соревнования 

2024- 

2027 
Составить План спортивных 

мероприятий, включающий 

мероприятия регионального 

уровня. 

Назначить ответственного 

зареализацию. Плана 

спортивных мероприятий. 

  Взаимодействие со 
спортивными ор-
ганизациями, со 
школами- партне-
рами, вовлечение 
……% обучаю-
щихся в спортив-
ные соревнования 

 

4 

Т
в

о
р

ч
ес

т
в

о
 

Т
в

о
р

ч
ес

т
в

о
 

Расширит 
ь творче-
ски е 
направлен 
ия более 
5 в рам-
ках ДОД 

Вовлечение более …% 
обучающихся в 
творческую 
деятельность, разнооб-
разие школьной вне-
урочной 

деятельности 

2024- 

2026 
Запуск театральной студии и 

школьного хора в рамках 

сетевого взаимодействия 

Организация концертов, 

творческих вечеров, 

праздничных концертов 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР, 

советни 

к 
директ 
ора 

Вовлечение более 
10% обучающихся 

 
в творческую 
деятельность, 
разнообразие 
школьной 
внеурочной 

деятельности 

Промежу 
точный и 
итоговы 
й мони-
тор инг. 
Процент 
роста 

Обеспечи 
ть ис-
пользов 
ание Мо-
бильн ых 
учебных 
комплексо 
в (кван-
тори у мы, 
лаборато 
ри я 
безопасно 

Вовлечение  … % 
обучающихся    в 
творческую работу  с 
использованием пере-
носного 
библиотечного 
комплекса 

2024- 

2027 
Подготовка проектов в 

соответствии с 
воспитательной програм-
мой 

  Вовлечение более 
…..% 
обучающихся в 
творческую работу с 
использованием пе-
реносного 
библиотечн 
ого ком-
плекса 
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   сти, 

библиотеч 
н ые ком-
плекс ы 
и др.) 

       

5 

П
р

о
ф

о
р

и
ен

т
а
ц

и
я

 

П
р

о
ф

о
р

и
ен

т
а
ц

и
я

 

Профори 
ентация. 
Реализаци 
я про-
грамм ы 
работы 

 

с родите-
ля ми Ор-
ганизо ва 
ть уча-
стие 
школьник 
о вв 
мультиме 
дийной 
выставке 

Вовлечение более 20% 
родителей в 
Профориентацион 
ную работу Вовлече-
ние …..% Обучаю-
щихся в профориен-
тационную 
работу 

2024 
2027 

Составить план работы с 

родителями по 

профориентации обучаю-

щихся 

Ознакомить родительскую 

общественность с 

планомработы по 

профориентации на 

учебный год на встрече с 
Родительским советом, на 

родительских собраниях 
Вовлечь родителей в про-

фориентационн 

ые мероприятия со-
гласно составленно-
му плану 

Набор групп по площадкам 

проекта «Билет в будущее» 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР, 
советни 
к 
директ 
ора, 

социал 
ьный 

педагог 

Вовлечение более 
20% родителей 

 
в профориента-
цион нуюработу 
Вовлечение 

…. 
% 
Обучающихся в 
профориентационну 
ю работу 

Промежу 
точный и 
итоговы 
й мони-
тор инг. 
Процент 
роста 
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   Ввести 

профори-

ент ацион-

ные 

блоки, 

внедрен-

ные в

 учеб-

ные пред-

меты, обо-

рудоват ь 

темати-

ческ ие 

классы 

Вовлечение 5-7% 

обучающихся

 

в профориентационные 

мероприятия в рам-

ках внеурочной деятель-

ности. 

2024- 

2029 

Реализация 

профориентационных рабо-

чих программ внеуроч-

ной деятельности: 

1. «Журналистика» - выпуск 

ежемесячной школьной газеты. 

2. Отряд «Верность» - уча-

стие в военно-

патриотических 

мероприятиях к 23 февра-

ля, 9 мая. 

3. «Чудеса в пробир-

ке» - ежемесячные от-

крытые 

экспериментальные уроки. 

4. «Школа юного 

предпринимателя», 

«Юный финансист» -

создание 

предпринимательских проек-

тов. 

5. «Информационная 

безопасность» - проведе-

ние тематических ролевых 

игр по информационной 

безопасности. 

6. «Юные инспектора дорож-

ного движения» - проведение 

тематических ролевых игр 

по безопасности дорожно-

го 

движения 

  Вовлечение 5-7% 

обучающихся 

 в профо-

риентационные меро-

приятия в рам-

ках внеурочной 

деятельности. 
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Организо 
вать уча-
стие 
обучающ 
ихся в 
фестивале 
професси 
й врамках 
проекта 

Участие 50% 
обучающихся в 

Фестивале профессий 

2024- 

2027 
 

Организовать участие 
обучающихся в фестивале 
профессий ««Билет в бу-
дущее» 

  Участие 
обучающихся 

 

в фестива-
ле профес-
сий 
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   «Билет 
 

в 

будущее» 

       

Организо 
вать про-
фобуч 
ение 
девятикла 
ссников 
на базе 
колледжей 

Реализация обучающи-
мися возможности по-
лучить специальное об-
разование 

2024- 
2026 

Встреча на базе колледжей 
в городе 

  Реализация 
обучающим 
ися возмож-
ности полу-
чить специ-
альное обра-
зование 

 

Организо 
вать уча-
стие обу-
чающ их-
ся в про-
форие 
нтационн 
ой 
смене 

Запуск участия 
обучающихся  в 
профориентационной 
смене 

2024- 

2026 

   Запуск участия 
обучающихся в 
профориентационно 
й 

смене 

 

6 

 

У
ч

и
т
ел

ь
. 

Ш
к

о
л

ь
н

а
я

 к
о
м

а
н

д
а
 

  Разработк 
а системы 
админист 
ративных 
мер по 
организац 
ии 
проведен 
ия 

Достижение показателя - 
не менее 80% 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 

квалификации, 

2024-2026 Участие в муниципальном 
этапе конкурса «Педагог 
года» 
Участие в конкурсе «За 
нравственный подвиг 
учителя» 

ИРО 
Забайк 
альског 
о края, 
ГНМЦ 
г.Читы, 
Комите 

ЗДУВ 
Р по 
метод 
ическо 
й 

работе 

Образовательная 

организация должна 

быть обеспечена 

необходимым обо-

рудованием (нали-

чие в каждом каби-

нете ПК с 

Наличие 

перспектив 

ного 

плана- 

графика 

прохожден 
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   диагност 
ических 
процедур, 
обеспечи 
вающих 
выявлени 
е профес-
си ональ-
ных де-
фицито в 
педагогич 
еских 
работник 
ов и по-
следую 
щие 
действия 
по их 
ликвидац 
ии, 
предупре 
ждению. 

 Повышен 
ие моти-
ваци и 
педагогич 
еских 
работник 
ов к про-
хожде 
нию 
диагност 
ики про-
фесси 
ональных 
компетен 
ций. 

 Осуществ 
ление 
админист 
ративног 

размещенным  в 
Федеральном реестре 
дополнительных профес-
сиональных программ 
педагогического 
образования; 

- не менее 80% 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания; 

- не менее 80% 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 

квалификации по 
инструментам          ЦОС, 
размещенным  в 
Федеральном реестре 
дополнительных профес-
сиональных программ 
педагогического 
образования; 

- достижение 
показателя - 100% управ-
ленческой 
команды, прошедшей по-
вышение 

  т обра-
зов ания 
г.Читы 

 выходом в Интернет 

для учителя) 

ия курсов 

повышени 

я 

квалифика 

ции. 

Наличие 

сертификат 

ов о 

прохожден 

ии КПК. 

Наличие 

сведений 

о прохо-

жде нии 

диагности 

ки про-

фесси 

ональных 

компетен 

ций, ко-

торые от-

ражены в 

сведениях 

о педаго-

гич еских 

работника 

х на сайте 

образоват 

ельной 

организац 
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   о кон-
троля за 
организац 
ией 
деятельно 
сти по 
выявлени 
ю 
дефицито 

в, сопро-
вож де-
нию, раз-
работк и и 
реализац 
ии ИОМ. 
Разработка 
способов 
стимулиро 
вания и 
поощрения 
педагогиче 
ских 
работнико 
в, 
направлен 
ных на по-
вышени е 
мотивации 
педагогиче 
ских 
работнико 
в к про-
хожден ию 
диагности 
ки про-
фессио 
нальных 
компетенц 
ий. 

квалификации по 
программам  из 
Федерального реестра 
образовательных про-
грамм 
дополнительного 
профессионального 
образования; 

- более одного учителя из 

числа учителей- 

предметников, препода-

ющих математику, 

 физику, 

информатику,   химию, 

биологию,  прошли 

обучение по программам, 

направленным    на 

формирование   у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих техно-

логический суверенитет-

страны ДПП , направлен-

ным  на 

формирование   у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих техно-

логический суверенитет 

 страны 

(математика, физика, 

информатика,  химия, 

     ии, в 

документ 

ации ру-

ководи 

телей 

методиче 

ских ла-

боратор 

ий школы 
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   Организац 
ия участия 
педагогов, 
участвующ 
их в кон-
курсах 
профессио 
нального 
мастерства 
, в пуб-
личных 
мероприят 
иях разных 
уровней: 
конференц 
иях круг-
лых сто-
лах, семи-
нарах, ма-
стер- клас-
сах и т.д. 
 Создание 

системы 
мотивиро 
вания/сти 
мулирова 
ния 
педагогич 
еских 
работник 
ов, зани-
маю щих 
активную 
позицию 
в кон-
курсн ом 
движении 
, 
принима 
ющих 

биология). 

Наличие победителей и 

призеров конкурсов, 

среди педагогов. про-
хождение не менее 
80% учителей 
диагностики про-
фессиональных 
компетенций. 
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   участие в 
професси 
ональных 
конкурса 
х. 

       

7 

Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

 к
л

и
-

м
а
т
 

Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

 к
л

и
-

м
а
т
 

Организо 
ва ть 

зон 
ыотдыха, 
комнату 
детских 
инициат 
ив 

Создание пространства 
для отдыха учащихся, 
реализация детских 
инициатив в рамках 
отряда 
«Верность», во вне-
урочной,проектной и 
исследовательс 
кой 

деятельности 

2024- 
2026 

Назначение педагога, ре-

ализующего программу 

УДИ 

Составление программы 

УДИ 

Оборудование зонотдыха, 

настольный теннис,мягкая 

мебель 

Приобщение детей к УДИ 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
УВР, 
Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР 
советни 
к 

директ 

ора 

Создание простран-
ствадля отдыха 
учащихся, реализа-
ция детских иници-
атив в рамках вне-
урочной, проектной 
и 
исследовательс 
кой 

деятельности 

Промежу 
точный и 
итоговы 
й мони-
тор инг. 
Процент 
роста 
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   Запустит 
ь анти-
були нго-
вую про-
грам му 

Оздоровление 
школьного климата, 
сведение случаев 

булинга кминимуму 

 Составление 
антибулинговой программы 

Диагностика уровня 

буллинга по классам (по 

анонимному опроснику) 

Создание карты «горячих 

точек» школы - мест 

возможных конфликтов 

вне взрослых(туалеты, 

раздевалки, школьные 

дворы) 

Создать правила и комитет 

по противодействию (ан-
тибуллинговый комитет) и 

план контроля за 
«горячими точка-
ми»(видеокамеры, дежур-
ство) 

Обеспечить обучение 

педагогов по КПК по 

работе сбулингом 

Проведение родительских 

собраний, посвященных 

антибулингу 
Проведение классных 
часов,направленных на 
созданиеу 
детей правильного 
отношения к 
булингу 

  Оздоровление 
школьного 
климата, 
снижение случаев 
булинга к мини-
муму 
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Предо-
став ить 
уча-
щимся 
доступ к электронн ым 
учеб-
ника м, 
доступ к 
допол-
нит е 
ьной 
литера-
тур е, 
всерос-
сий ским 
элек-
трон 
ным 
биб-
лиоте 
кам 

Предоставление уча-
щимся доступа к 
дополнительной лите-
ратуре 

2024- 
2026 

Создание медиазоны с 10 
ноутбуками Распростра-
нение среди учениковче-
рез Сферум полезных 
образовательных и 
воспитательных 
ресурсов 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
УВР, 
педаго 
г- 
библи 
отекар 
ь 

Предоставление 
учащимся доступа к 
дополнительной 
литературе 

Промежу 
точный и 
итоговы 
й мони-
тор инг. 
Процент 
роста 
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Участ-
вов ать 
в 
деятель-
но ст
 и
 на 
базе 
ИКОП 
(«Сфе-
рум 
») 
профес-
си 
ональ-
ных со-
общес 
тв 
педа-
гого в 

для об-

мена 
опытом 

и под-
держк и 

начинаю 
щи

 
х 

учи-
телей 

Увеличение количества 
привлеченныхк чат- 
боту учеников до 40% 
Повышение уровня 
информированности 
родителей о работе 
образовательной 
организации Во-
влечение 100% 
педагогического 
составав профес-
сиональное сооб-
щество 

2024- 

2026 
Запуск школьного канала 
для работы с родительской 
общественностью 

Зарегистрировать педагогов 

в ИКОП «Сферум». 

Участие в лекциях 

и конференциях на 

базе ИКОП «Сферум» 

  Увеличение коли-
чества привлечен-
ных кчат- ботууче-
ников до 40% По-
вышение уровня 
информированности 
родителей оработе 
образовательной ор-
ганизации Вовлече-
ние 100% 
педагогического 
составав профес-
сиональное сооб-
щество 

 



  

 

КЛЮЧЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: МИССИЯ, 

ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

Программа развития разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и тенденций развития 

общего образования с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения 

России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач предыдущих периодов. Для понимания текущего 

состояния Школа, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура 

самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), 

Основные ориентиры развития ОО на предстоящий период: реализация идеологии единого образовательного пространства, создание равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности 

образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более высокий уровень ОО.  

Цель программы развития – Создание единого образовательного пространства  

и равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, положения и состава 

семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности. Возможность одинакового доступа ко всем учебно-

воспитательным материалам и ресурсам образовательной организации, получение образования по обновленным ФГОС, доступность 

информационных ресурсов как основных образовательных программ так и программ дополнительного образования.  

 Миссия ОО (желаемая модель школы) - центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и 

взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные 

ценности для творческого построения будущего каждого и всех в России. Задачи программы развития.   

Задачи направлены на достижение цели и решение проблем, выявленных в анализе, относительно (примерные направления):   

1. Условий для достижения образовательных результатов согласно требованиям федеральных государственных образовательных стан-

дартов на каждом уровне общего образования с учётом международных сравнительных исследований качества образования.  

2. Перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России».   

3. Построения системы персонифицированного профессионального развития педагогов, обеспечивающую своевременную методиче-

скую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.   



  

 

4. Наполнения предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивиду-

ализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.   

5. Расширения возможностей образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в прак-

тическом применении.   

6. Независимой оценки качества образования, а также системы внутреннего аудита.   

Механизмы реализации программы развития школы 
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое 

здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 
1. 1. Создание единого образовательного пространства  и равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических  

факторов: места проживания, положения и состава семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности  

2. Улучшение качества образования   через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения 

инновационных подходов.  

3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

4. Расширение перечня образовательных возможностей, социальнообразовательных партнерств.  

5. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся.  

6. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях.  

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.  

9. Открытие и работа Школьного театра  

10. Открытие и работа Школьного спортивного клуба  

11. Плодотворная деятельность команды педагогов.  

12. Плодотворная деятельность советника директора по воспитательной работе  



  

 

13.Плодотворная деятельность школьных детских объединений.  

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству 

РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с 

классным руководством 

Мониторинг соответствия школы аккредитационным 

показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и 

воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных 

платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации 

образовательных программ с организациями округа и города научной, 

технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, 

творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о 

функционировании школьного театра 



  

 

Цифровизации образовательного и управленческого 

процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны труда На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и 

религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Дорожная карта реализации Программы развития 

 

№ 

Критерии еди- 

ного 

образовательно 

го простран- 

ства 

 

Направления 
 

Мероприятия 
 

Ответственные 
 

Сроки 

 

Инструменты мотивации школь- 

ной команды 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знание 

 

 

Рабочие программы по учеб- 

ным программам 

 

 

 

Разработка программ 

 

 

Учителя- 

предметники 

 

 

 

Август, 2024 

Синхронизирован процесс введе- 

ния обновлённых ФГОС. Озна- 

комление с базой электронных 

конспектов уроков по обновлен- 

ным ФГОС по всем учебных 

предметам, 

разработанной «Академией Мин 

просвещения РФ» 

 

 

Рабочие программы по учеб- 

ным программам 

 

 

Создать программы в 

конструкторе 

 

 

Учителя- 

предметники 

 

 

 

Август, 2024 

Снижена нагрузка на учителя 

при подготовке к учебному заня- 

тию. Аккумулированы эффектив- 

ные приемы и методы обучения 

на единой цифровой платформе. 

Материальное стимулирование 

за высокие показатели в работе. 

Единое календарно- тема-

тическое планирование 

 Учителя- 

предметники 
Август, 2024 Снижение нагрузки на учителя. 

 

Рабочие программы по вне- 

урочной деятельности 

 

 

Учителя - 

предметники 

 

 

Август 2024 

Снижена нагрузка на учителя 

при подготовке к учебному заня- 

тию. Аккумулированы эффектив- 

ные приемы и методы обучения 

на 

единой цифровой платформе. 



  

 

 

  

Положение по ВСОКО 
Обновить систему 

ВСОКО на уровне ОУ 

Директор, замести-

тели 
2024 

Доведение до учителя 
методических рекомендаций по 
реализации обновленных ФГОС. 

Единые рекомендации по кон- 

трольным работам 

Разработать единые 

рекомендации по кон-

трольным работам 

Заместители директо-

ра 

руководители МО 

 

2024 
 

Снижение нагрузки на учителя 

 

Единая линейка учебников 

 
Обновить библио-
течный фонд 

Заведующий библио-

текой, заместители 

директора 

До 

25.08.2024 

 

Снижение нагрузки на учителя 

 

 

 

Методические рекомендации 

по реализации сетевой 

формы обучения 

Заключить договор о 

сетевой форме реали- 

зации образовательных 

программ. 

 

 

 

Директор, за-

местители 

 

2024-2025 

 

 

 

 

Связь школа – ВУЗ 

Разработать методиче- 

ские рекомендации по 

реализации сетевой 

формы обучения 

 

2024-2025 

Методические рекомендациипо 

функционированию и совер- 

шенствованию школьного биб- 

лиотечного 
информационного центра 

 

 

Библиотекарь 
 

2024-2025 
 

Цифровизация библиотеки 



  

 

 

  
 

Методические рекомендации 

по материально- техническому 

обеспечению реализации 

ФГОС 

 

Обновление матери- 

ально- технической 

базы 

 

 

Директор 

 

 

До 2025 г. 

 

 

Совершенствование учебного про 

цесса 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Воспитание 

 

 

Рабочая программа воспитания 

 

Разработка программы 

Корректировка 

Программы воспита- 

ния 

 

 

Заместитель дирек-

тора 

 

 

ежегодно 

Более качественное выполнение 

воспитательной работы, удовле- 

творение от ее результатов. Эф- 

фективность работы. 

Материальное стимулирование за 

высокие показатели работы. 

Воспитательный план ра-

боты 

 Заместитель дирек-

тора 
ежегодно 

 

Программа работы с роди-

телями 

 Заместитель дирек-

тора 

классные руководи- 

тели 

 

ежегодно 

 

Комплект государственной 

символики (флаг, герб) 

(поднятие флага с 

1 сентября 2022 г.) 

Заместитель дирек-

тора 
Постоянно 

 

Общая концепция организации 

Внутри школьного 

пространства 

 
Директор, замести-

тель директора 
 

ежегодно 

 

Уголки с государственной 
символикой в классных кабине- 
тах 

Оформление и обнов- 

ление уголков 

Классные ру-

ководители 
2024- 2029 

 

Медиацентр (школьное ТВ, 

школьное радио, школьная га- 

зета) 

Организовать выпуск 

школьной газеты и 

школьногоТВ 

Советник директора 

по воспитанию 

 

2024- 2029 

 



  

 

 

  
Проект «Орлята России» 

 

Педагог- 

организатор 

2024- 2029 
 

 

Первичное отделение РДДМ 
Продолжить работу,со- 

вершенствовать 

Педагог- 
организатор, 

советник директора 

по ВР 

 

2024- 2029 

 

Представительства детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) 

Продолжить сотрудни- 

чество сдетскими и мо- 

лодежными 

общественнымиобъ- 

единениями 

Педагог- 

организатор, 

советник директора 

по ВР 

 

 

2024- 2029 

 

 

 

Совет обучающихся 

Организовать работу 

по формированию уче- 

нического самоуправ- 

ления (совет 

старшеклассников) 

 

 

Педагог- 

организатор 

 

В течение 

всего пери- 

ода 

 

   

 

Повышение квалификации пе-

дагогических работников в 

сфере воспитания 

  

 
Заместитель 

директора, 
классные 

руководители 

 

 

 

Ежегодно 

Повышение профессионализма. 

Совершенствование, Признание 

результатов работы детским кол- 

лективом и родителями. 

Удовлетворение от результата ра- 

боты. Положительная обратная 

связь. 

Материальное стимулирование за 

высокие показатели работы. 

Летние тематические смены в 

школьном лагере 

 
Заместитель 
директора педагог- 

организатор 

 

ежегодно 

 



  

 

 

  Наличие комнаты/уголка 

«Большой перемены» 

Организовать уголок 

«Большой перемены» 
Педагог- организатор ежегодно 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Здоровье 

 

 

 

 

Единые подходы к организа- 

ции и контролю горячего пита-

ния 

  

 

Директор, замести- 

тель 

Директора, роди- 

тельский Совет ОУ и 

классных коллекти- 

вов 

 

 

 

 

 

ежегодно 

Культура организации. Система 

общих для всего персонала орга- 

низации ценностных ориентаций 

и норм. Повышение производи- 

тельности, эффективности работы 

учителя. Положительное влияние 

на здоровье, поведение и развитие 

личности обучающихся. Психоло- 

гически-комфортные условия ра- 

боты. 

Просветительская 
деятельность по ЗОЖ 

 Классные ру-

ководители, 

учителя- 
предметники 

В течение 

всего пе-

риода 

 

Школьный спортивный клуб 

Реализация работы 

школьного спортив- 
ного клуба 

Учителя физкуль-
туры 

2024- 2029 

 

 

ВФСК «ГТО» 

Увеличить количество 

обучающихся имею- 

щих знак «ГТО» 

 
Учителя физкуль-
туры 

В течение 

всего пе-

риода 

 

 

Доступность спортивной ин-

фраструктуры 

Обеспечить доступ- 

ность спортивной 

инфраструктуры для  

семей с детьми 

 

Директор, учителя 

физкультуры 

 

В течение 

всего пе-

риода 

 



  

 

 

  

Массовые физкультурно-спор- 

тивные мероприятия 

 
Учитель физ-

культуры, педагог- 

организатор 

В течение 

всего пе-

риода 

 

 
Программа здоровьесбе-
режения 

Создание и реализация 

программы здоро- 

вьесбережения 

Директор, замести- 

тели 

директора по УР, 

ВР, учителя физкуль- 

туры 

 

2024- 2029 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Профориен- 

тация 

 

 

Календарь профориентацион- 

ной работы 

  

 

Заместители дирек- 

тора 

 

 

 

ежегодно 

Заинтересованность в правильном 

выборе профессии детьми, высо- 

кий процент поступления детей в 

высшие и средне профессиональ- 

ные учебные заведения. 

Внутриорганизационная мобиль- 

ность. Личностная самореализа- 

ция 

Включение в полномочия за-

местителя директора ведения 

комплексной работы по Про-

фориентационной деятельно-

сти ОУ 

 

Заместители ди-
ректора по УР, 

заместитель 

директора по ВР 

 

 

2024-2025 

 

Программа работы с 

родителями 

 Классные руко-
водители, 

педагог-психолог 
ежегодно 

 

Использование Профориента-
ционных серверов 

и программ 

 Классные руково-

дители, педагог-

психолог 

  



  

 

 

  
Соглашение с партнерами- 

предприятиями, организаци- 

ями, предоставляющими пло- 

щадку для организации профо- 

риентации 

 

Организация и реали- 

зация профессиональ- 

ных проб 

 

 

Директор, кураторы 

 

В течение 

всего пери- 

ода 

 

Профориентационные блоки, 

внедренные в учебные пред- 

меты, тематические классные 

часы 

Ведение курса вне- 

урочной деятельности 

«Профориентация» 

Классные руково-

дители, педа- гог-

психолог 

 

ежегодно 

 

Внеурочная проектно- иссле-

довательская 
деятельность 

 
Классные руководи- 

тели 
ежегодно 

 

Организация профориентаци- 

онного урока на платформе 

проекта «Билет в будущее» 

  

Педагог-психолог 
 

2024- 2029 

 

Участие школьников в 
ежегодной многоуровневой он- 

лайн диагностике на плат- 

форме проекта «Билет в буду- 

щее» 

Включиться в реализа- 

цию проекта 

«Билет в будущее». 

Принять участие в он- 

лайн диагностике 
школьников 

  

 

2023-2024 

 

Организация профессиональ- 

ных проб в рамках проекта 

«Билет в будущее» 

    

Участие школьников в мульти- 

медийной выставке- практи- 

куме «Лаборатория будущего» 

в рамках проекта 
«Билет в будущее» 

 
 

Зам директора, пе-

дагог- психолог 

В течение 

всего пери- 

ода 

 



  

 

 

  Участие в фестивале профес- 

сий в рамках проекта 
«Билет в будущее» 

 

Зам директора 
В течение 

всего 
периода 

 

Внедрение системы 
Профильных элективных кур- 
сов 

Разработка и 
реализация системы 
элективных курсов 

Зам директора 

В течение 

всего 
периода 

 

Обучение педагогов попро- 

грамме педагогов- 
навигаторов 

  

методист 

В течение 
всего 

периода 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Творчество 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных про- 
грамм 

 Педагоги 

Дополнительного об-
разования 

В течение 

всего 
периода 

Реализация учителя себя через 

свое творчество и творчество 

своих учеников. 

Призовые места детей в творче- 

ских олимпиадах, конкурсах и со- 

ревнованиях. Признание коллек- 

тивом и общественностью высо- 

кой результативности работы. 

Материальное стимулирование за 

высокие показатели работы 

 

 

Участие в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, кон- 

ференциях 

  

 

Учителя- 

предметники 

 

Наличие объединений (школь- 

ный театр, школьный музей, 

школьныйтурклуб и др.) 

Создание школьного 

театра, актуализация 

программ 

Заместитель дирек-

тора 

 

2024- 2029 

 

Сетевое взаимодействие (орга- 

низации культуры и искусств, 

кванториумы и др.) 

Продолжить сетевое 

взаимодействие с 

организациями куль- 
туры и искусств 

Зам директора педа- 

гог- организатор 

 

2024- 2029 

 

Летний лагерь (тематические 

смены), в том числе участие в 

каникулярных и профориента- 

ционных сменах 

 

Зам директора, класс- 

ные руководители 

 

2024- 2029 

 



  

 

 

  Работа с мобильными учеб- 

ными комплексами 

(кванториумы, лаборатория 
безопасности, библиотечные 
комплексы и др.) 

 
 

Учителя- 

предметники 

 

2024- 2029 

 

Школа полного дня: внеуроч- 

ная деятельность и дополни-
тельное образование 

Реализация модели 
«Школы полного дня» 

Заместитель 

директора 
2024- 2029 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Образователь-

ная среда 

Использование ФГИС «Моя 
школа» 

    

Предоставление доступа  к ве-

рифицированному 

цифровому образовательному 

контенту, интернет для школь 

ников 

Организовать доступ к 

оцифрованным учеб-

никам, доступ к до- 

полнительной литера- 

туре, электронным 

библиотекам 

 

 
Директор, библиоте-
карь 

 

 

2024- 2029 

 

 

 

Оснащение IT оборудованием 

в соответствии с 

утвержденным Стандартом 

Создать условия для 

обеспечения 

комплексной безопас- 

ности (видеонаблюде- 

ние, система кон-

троля и управления 

доступом) 

 

 
Директор, техниче- 

ский специалист 

 

 

 

2024- 2029 

 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления ОУ 

 
Технический специа- 

лист 
2024- 2029 

 

Подключение ОУ к высоко-

скоростному интернету с кон-

тентфильтрацией 

 
 

Директор 

В течении 

всего пе-

риода 

 



  

 

 

  Создание на базе «Сферум» 

профессиональных сообществ 

педагогов для 

обмена опытом и помощи начи- 

нающим учителям 

 

 

Педагоги- наставники 
 

2024-2025 

 

  
Государственно-общественное 

управление 

 Директор, 
Управляющий совет 
ОУ 

2024- 2029 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. 

 

 

 

 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Единое штатное расписание 
 Директор, зам 

директора 
2024- 2029 

 

Развитие школьных команд 
 Методический со-

вет ОУ 
Постоянно 

 

Методическое сопровождение 

педагогического 
состава 

 Заместители 

директора по УР,ме- 

тодический совет ОУ 

Постоянно 

 

 

Повышение квалификации 

 
Заместители дирек- 

тора, методический 

совет ОУ 

 

Постоянно 

 

Материальное стимулирование 

за высокие показатели работы 

Развитие системы наставниче-

ства 

 Заместители дирек- 
тора, методический 
совет ОУ 

2024- 2029 

 

 

Участие педагогов в конкурс- 

ном движении 

Разработать меры сти- 

мулирования участия 

педагогов в конкурс- 
ном движении 

 

Директор 
 

2024- 2029 
Материальное стимулирование за 

высокие показатели работы 

 

8. 

 

Школьный 

климат 

Наличие ЛНА по организации 

психолого- педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

 
 
Директор, педагог- 
психолог 

 

2024- 2029 

 



  

 

 

  Реализация деятельности педа 

гога-психолога и 

социального педагога в соот-

ветствии с профессиональны-

ми стандартами 

Реализация про-

грамм психолого- 

педагогической под- 

держки 

 

Педагог-психолог 
 

2024- 2029 

 

Создание условий сопровожде- 
ния психологическими служ- 

бамив соответствии с Методи-

ческими 
рекомендациями 

 

 

Педагог-психолог 
 

2024- 2029 

 

Организация сопровождения в 

соответствии с Концепциейраз- 

вития психологической 

службы 

 
 

Педагог-психолог 
 

Постоянно 

 

Проведение социально- психо- 

логического тестирования 

обучающихся (профилактика 

незаконногопотребления 

наркотических 
и психотропных средств) 

  

 

Педагог-психолог 

 

Сентябрь,ок- 

тябрь (каж- 

дый уч. год) 

 

Наличие в организации соци-
ального педагога 

Повышение 
компетенции 

   

Наличие психологической 

службы 

  
Постоянно 

 

Наличие педагога-психолога  Директор   

Наличие кабинета педагога- 
психолога 

Дооборудовать 
кабинет психолога 

Директор 2024-2026 
 

Наличие автоматизированного 

рабочего места педагога-пси- 

холога и социального 

педагога 

    



  

 

 

  Повышение квалификации 

штатных педагогов- психоло- 

гов, социальных педагогов 

  

Постоянно 

 

  

Антибуллинговыепрограммы 
Актуализироватьпро- 

грамму 

Педагог-психолог,со- 

циальный 
педагог 

2024- 2029 

 

 

Зона отдыха (школа полного 

дня) 

 
Оборудовать дополни-

тельныезоны отдыха и 

общения раз- новоз-
растныхгрупп 

  

 

2024- 2029 

 

 

Креативное пространство 

(разгрузка, игры, общение) 

Разработать Положе- 

ние о конкурсе проек- 

тирования школьных 

пространств 

 
 

2024- 2029 

 

 

 


